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PRESENTACION

El Centro Juana Azurduy, desde hace trece afos, ha sido parte de mi vida, asi
como yo he sido parte de la vida del Centro Juana Azurduy. El haber leido este libro
y escribir su presentacién representa, para mi, una carga emocional muy grande.

Hacer la lectura de la vida del Centro Juana Azurduy, el rescatar su experiencia,
el analizar los diferentes momentos y la forma en que ha ido creciendo, el constatar
como de una entidad que nacid siendo un grupo de personas armadas solamente
con mucha y buena voluntad, llega ahora a constituirse en una institucion
consolidada, de mucho profesionalismo, que cuenta con una impresionante
cantidad y calidad de herramientas, técnicas, sistemas y conceptos en los enfoques
de género y generacién y que puede ofrecer esos productos a otras instituciones y a
la sociedad, me llenan de un orgullo que es imposible disimular.

Es un orgullo que engloba toda la lectura, es orgullo de los aciertos y también
de los errores, pero sobre todo es un orgullo de la gente, del gran nimero de las
personas que han trabajado y trabajan en el Centro Juana Azurduy, personas que
han dado y dan lo mejor de ellas mas alld de lo que dicta el contrato. Estoy
convencida de que a las instituciones las hacen las personas y la mayor suerte que
tiene el CJA es tener las personas que tiene.

En mi actual calidad de Viceministra de la Mujer es una gran satisfaccion y un
honor el hacer la presentacién del libro 'Las Juanas", trabajo realizado por Petra
Untergassery Jorge Cardozo, y que recoge, de la manera mas abierta y transparente,
todos los elementos mds importantes de la historia de esta institucion: el
aprendizaje, los productos, la relaciéon con los usuarios y usuarias, el apoyo
internacional y nacional, las planificaciones y evaluaciones, la imagen y las
percepciones sobre CJA, etc.

Siempre sintiéndome parte del Centro Juana Azurduy le auguro éxito y estoy
segura que 'LAS JUANAS" sera un libro muy util y de diversas maneras: para que se
reconozcan las personas que estan o han estado involucradas como trabajadores
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y trabajadoras o como usuarios y usuarias; para que lo analicen y critiquen otras
instituciones, para que sirva como una amplia presentacion del CIA en el
relacionamiento nacional e internacional y especialmente para aquellas personas que
alguna vez hayan podido ver al Centro Juana Azurduy como a un enemigo y puedan, tal
vez, encontrar el porqué las "Juanas" hacen las cosas que hacen.

Lic. Martha Noya Laguna
VICEMINISTRA DE LA MUJER
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INTRODUCCION

La intencién de este trabajo es presentar una sistematizacién de la
experiencia del Centro Juana Azurduy. Sin embargo cuando se habla de
sistematizar una experiencia se puede estar hablando de muchos y variados
criterios.

Aunque en algunos textos se identifica estos criterios, en este documento,
de principio se diferencia la sistematizacion de un proceso, de lo que
representa su seguimiento o monitoreo; en este sentido por su finalidad
definimos, con Oscar Jara, la sistematizacidén como un proceso que persigue
uno o varios de los siguientes objetivos:

- favorecer el intercambio de experiencias - tener una mejor comprension
sobre el trabajo realizado . adquirir conocimientos tedricos a partir de la
practica - mejorar la practica

En este caso, de acuerdo con la propuesta de Jara, se incorpora en la
presente sistematizacion los cuatro objetivos, el problema practico es que estos
objetivos estan muy ligados Unos a otros como para considerarlos el hilo
conductor u ordenador de la elaboracién del documento.

Por otro lado, en una sistematizacion, se puede poner acento o bien en el
proceso de produccidén de conocimientos, o en la busqueda de coherencia a
todos los elementos de la experiencia o, finalmente, en la reconstruccion
ordenada de los hechos.

De la misma manera, en este documento se pondrd acento en los tres
aspectos mencionados, sin embargo se partird de una reconstruccion ordenada
de los hechos a partir de cierta diferenciacion de etapas de la experiencia a
analizar.

En cada una de estas etapas se intentara buscar y explicitar su coherencia,
es decir, aquellos elementos que relacionados convenientemente entre si,
muestren la |dgica de su desarrollo, légica que puede expresarse en aciertos o
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o en errores y que describen intencionalidades, conceptualizaciones,
intervenciones y resultados.

Ademas, esa primaria ordenacion histérica de los hechos sumada a la
busqueda de la coherencia interna entre ellos, podra permitir, también la
explicitacion de los procesos de produccion de conocimientos que conlleva. Eso
es las ensefianzas del conjunto de la experiencia.

Adoptamos, entonces, como concepto de sistematizacion las dos siguientes
definiciones:

. La sistematizacion es una metodologia que facilita la reflexidon continua
de procesos y resultados de nuestro trabajo en los proyectos con el fin de
aprender de las experiencias hechas y asi modificar y mejorar el trabajo
concreto. (Joaquin Stahl, Gesa Grundmann y Leida Buglass).

. La sistematizacion es una metodologia que facilita la descripcidn, la
reflexion, el andlisis y la documentacién, de manera continua y participativa, de
procesos y resultados de un proyecto de desarrollo. (Daniel Selener).

Sin embargo, una definicion, tal vez mas apropiada, es la brindada por el
propio Oscar Jara, que define la sistematizacidn de la siguiente manera:

. La sistematizacién es aquella interpretacion critica de una o varias
experiencias, que, a partir de su ordenamiento y reconstruccion, descubre o
explicita la Iégica del proceso vivido, los factores que han intervenido en dicho
proceso, cémo se han relacionado entre si, y por qué lo han hecho de ese modo.

Con estas consideraciones y agradeciendo en gran manera la cooperacion
de la Direcciéon y demds personal del Centro Juana Azurduy, se comienza la
presente sistematizacion de la experiencia, de mdas de once afios, de una
Institucion Privada de Desarrollo Social mas conocida, en el medio, como "Las
Juanas".
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CAPITULO UNO
LOS ANTECEDENTES.

después se instalé la Asamblea Popular y esa fue la gota que
derramo el vaso; el grueso de "oficiales y clases" [es decir la mayoria
de los que deciden en las fuerzas Armadas) estaban profundamente
ofendidos y a pesar de que Tdrrez, como muchos otros militares llegd
a la Presidencia de Bolivia con y gracias a las Fuerzas Armadas.

Les ofendian muchos hechos y demasiadas circunstancias: esa
especie de co - gobierno obrero — militar parecia implicar que la
Central Obrera Boliviana [COB) era comparable a las Fuerzas Armadas
y eso era, cuando menos una osadia, que el "trapo rojo del comunismo"
flameara cerca [a lado, arriba o abajo) de la tricolor patria era un
insulto, que tan solo se hablara de la posibilidad de armar al pueblo
acabando con el monopolio del ejercicio en la administracion de la
violencia era indigno y que finalmente, sea un sector de los propios
militares el responsable de todo esto ya era el colmo...

En un gesto patridtico los "militares de honor" encabezados por
un coronel de apellido Banzer, y dos jefes de partidos politicos, Paz y
Gutiérrez se pusieron de acuerdo, cancelaron el oprobio con un golpe
de estado y sentaron las bases para un gobierno de "Orden, Paz y
Trabajo" que durd siete afios. Se mataron a unos cientos de hombres y
mujeres bolivianos, se desaparecié a otros tantos, se encarceld a
muchos mas y a parte de éstos ultimos, después de sentarles la mano
en las carceles y confinamientos, se los exilid; claro que unos cuantos
para evitar la carcel se auto exiliaron.

Este gobierno desarrollé bajo su consigna de "mano dura", |éase
un gobierno represivo, sin libertades individuales y enormes dosis de
censura, un modelo donde con cierta estabilidad econémica se hicieron
"obras", léase infraestructura caminera y campos deportivos, se
favorecidé estatalmente el desarrollo de la gran y mediana empresa
agropecuaria, de la banca y la mineria mediana; se generd, consintié y
veladamente se incentivo el asentamiento de la produccién de la coca
y la cocaina y la formacion de las poderosas mafias del narcotrafico y el
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crecimiento de la corrupcién en todos los niveles, especialmente, en las esfe-

ras del Gobierno, las empresas estatales, la Policia y las Fuerzas Armadas.

La "mano dura" se expresd especialmente en la desaparicion de las
libertades politicas y sindicales, en la instauracion de los coordinadores
laborales y en la re-edicion del pacto militar - campesino que proveyé al
gobierno de una pseudo representacion obrera y campesina que en realidad
funciond como una red de inteligencia en lo sindical.

La tristemente célebre Direccidn de Orden Politico [mas conocida como
la DOP), en un contexto de coordinacién y accion internacional en el marco
de la "Operacion Céndor" con otras dictaduras de la regidn, instaurd un
orden de terror, que a la par de conseguir en los seis primeros afios, de los
siete que durd, una estabilidad politica y social para el gobierno que le
permitié un gobierno sin sobresaltos.

Seria injusto, en todo caso, no atribuirle también al régimen banzerista
la aparicidon, asentamiento y desarrollo de un nuevo sector en la llamada
sociedad civil, en ultimo razonamiento la gran cantidad de Organizaciones
No Gubernamentales de Desarrollo (ONGs) le deben su nacimiento.

Es un nacimiento contestatario y rebelde, busca de inicio la ruina del
progenitor, La mision de las ONGs fue declarada, de inicio, como el rescate
de las libertades democraticas, son los exiliados y exiliadas que desarrollan
campanas, desde sus exilios, para la lucha contra la dictadura, en ese afan
logran la solidaridad de personas, instituciones, partidos politicos vy
gobiernos.

Esa solidaridad se expresa, primero en una fuerte presion internacional,
sobre todo europea, al gobierno dictatorial, para el respeto de los derechos
humanos y también en apoyo con fondos al movimiento popular, a los
comités de base de los trabajadores, ya que los sindicatos estaban proscritos
y a los propios partidos politicos de izquierda que desarrollaban acciones de
resistencia clandestina.

10
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En este proceso, no Unicamente, pero en especial un partido, el
Movimiento de la Izquierda Revolucionaria (MIR), logra articular una politica
de relacionamiento internacional muy efectiva con los gobiernos y los
partidos politicos social demdcratas europeos.

Por otro lado, la iglesia catdlica boliviana que también estuvo en un
accionar muy cercano al movimiento popular, y obviamente, con un gran
relacionamiento internacional comienza el desarrollo de sus propias
Organizaciones No Gubernamentales.

Y ahi empieza, en gran parte, la historia de las Organizaciones No
Gubernamentales en Bolivia.

En el proceso, la cooperacidn internacional, [que empieza sus accionar a
partir de 1840, en base a una convencién de las Naciones Unidas contra la
esclavitud y el comercio de esclavos) cada vez mias se da cuenta que el apoyo |
financiero que brindaba a los paises en desarrollo, como el nuestro, no
llegaba de manera eficiente a los pueblos que intentaba ayudar, ya que los
gobiernos, y mas propiamente, los personeros de esos gobiernos, eran los
que se convertian en los principales y verdaderos beneficiarios. Entonces, "la
sociedad civil"! comienza a establecerse como un mejor y mas eficiente
interlocutor y mediador entre los pueblos y la cooperacion internacional. Esta
nueva politica de la cooperacion internacional tiene su mayor desarrollo a
partir, justamente de la segunda mitad de la década de los setenta.

Un directorio de Organizaciones No Gubernamentales [ONG) e
Instituciones Privadas de Desarrollo Social [IPDSJ, elaborado por UNI-

SUR? en 1997, da cuenta de treinta y tres de estas organizaciones en
Chuquisaca, de las cuales quince tendrian su drea de intervencion en el area
rural del departamento, catorce con intervenciones tanto en el area rural
como urbana y, finalmente, cuatro con intervenciones especificamente
urbanas.

1 Término acunado por Antonio Gramsci (politico comunista italiano 1891-1937) describe las
instituciones separadas del Estado que en contraposicion describe a la "sociedad politica".

2 UNISUR es la sigla de UNION DE INSTITUCIONES DEL SUR, con sede en Sucre.

11
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Algunas de estas organizaciones como la Cruz Roja Internacional, el
Comité de Tréveris y ACLO3, son las mas antiguas, esta ultima inicia sus
actividades en el afio 1966, cuando a nivel nacional se sucedian los
gobiernos de René Barrientos y Alfredo Ovando.

El PLAN INTERNACIONAL, se inicia en 1973; y CAREAy el IPTK5S inician
sus intervenciones en el afio 1976, en las postrimerias del gobierno de
Banzer.

Tres de las ONGs (el Proyecto Social Cardenal Maurer, el Centro de
Investigacién y Cooperacion al Desarrollo, y el Proyecto auechua -
Guarano hacen su aparicion entre los afios 1979 y 1981; cuando se
sucedian, de manera apresurada, los gobiernos de David Padilla, Walter
Guevara, Alberto Natush Bush, Lidia Gueiler, Garcia Meza, y Celso
Torrelio. Siendo el de Garcia Meza el peor de los desgobiernos de
nuestra historia.

Aqui, comienza la segunda recuperacion del Proceso Democratico
sucediéndose los gobiernos de Guido Vildoso, Hernan Siles Zuazo y
Victor Paz Estenssoro. Antropdlogos del Sur (ASUR) y el Centro de
Estudios para el Desarrollo Chuquisaca [CEDEC) aparecen en los afios
1985 y 1986 respectivamente.

El proceso democratico, sin embargo, no estd consolidado, es el
gobierno de la Unidad Democratica y Popular (UDP), que inicia el
periodo del multipartidismo en la politica, desarrolla estrategias
econdmicas y sociales que rdpidamente son calificadas de populistas e
irresponsables, el gobierno prueba seis distintos "paquetes
econdémicos", como parte de ello se encuentra el experimento de la
"desdolarizacion" y como consecuencia mas visible se desarrolla el
proceso de la "hiperinflacién"; esto es una inflacion en el afio 1982 del
ciento veintitrés por ciento y en el afio 1985 una inflacién del orden del
ocho mil setecientos sesenta y siete por ciento y un decrecimiento del
Producto Interno Bruto de casi el menos uno por ciento’.

3 ACLO, Accidn Cultural Loyola

4 CARE Cooperative for Assistance and Relief Everywhere.

5 IPTK, Instituto Politécnico Tomas Katari

6 Las informaciones de tipo econdmico han sido extractadas de la tercera edicion de
"Historia de Bolivia" de Mesa, Gisbert y Mesa Gisbert.

12
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A nivel politico, la COB cerca al gobierno, acontece la primera division
del MIR [partido en funciones del gobierno y a cargo de la responsabilidad
econdmica), acontece un, aun ahora no clarificado, corto secuestro del
presidente de la republica, la habilitacién del Vice Presidente Paz Zamora
como candidato en las proximas elecciones, y finalmente, el acortamiento
del mandato constitucional de Siles Zuazo.

Entre tanto, en gran parte debida a la grave situacidon politica,
econdmica y social del pais, la cooperacién internacional brinda gran apoyo
a la constitucion y financiamiento de las denominadas Instituciones Privadas
de Desarrollo Social. Un muy importante sector de ‘intelectuales
orgdnicos"7 que habiendo estado muy involucrados en la articulacién y
desarrollo del proyecto politico de la Unidad Democratica y Popular (UDP),
[y que en gran parte logran niveles de tecnificacién y profesionalizacidon
elevados, en el marco de la acogida de los paises europeos a los exiliados
politicos) empiezan a aparecer como las cabezas de proyectos de desarrollo
alternativos a la via estatal.

La idea, aparentemente nunca explicitada, era la del logro del cambio
social a partir de la construccién y desarrollo de una sociedad civil capaz de
cercar y trastocar al Estado en una situacién de "crisis de hegemonia "8 .

Paz Estenssoro, llega al gobierno en un marco de crisis econdmica
generalizada, tal vez la mas grave en toda la historia de Bolivia, algunos
calculos predecian que la inflacidén podia llegar a sobrepasar el veinticinco
mil por ciento, el poder adquisitivo de los salarios bajé tanto que hasta se
hacia dificil e incluso perdia su sentido el calcularlo; en todo caso el salario
minimo se decia que estaba entre los seis y ocho ddélares americanos.

7 Otro concepto acufiado por Antonio Gramsci, da cuenta de aquellas personas ligadas a los
movimientos sociales a través del rol de organizadores y articuladores de esos movimientos.
Otra mas de Gramsci; da cuenta de una situacion en la que la sociedad politica sélo esta
basada en el uso de la fuerza y la sociedad civil esta en condiciones de legitimidad tal, que
puede resolver la constitucion de un nuevo Estado.

13
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El 25 de agosto de 1985, es promulgado el decreto 21060, que dicta una

nueva politica econdmica, pero ademas, practicamente, estructura una nueva
forma de Estado. Huelga general indefinida. Estado de sitio. Confinacion de
dirigentes sindicales y politicos. Relocalizacién de las familias mineras [23.000].
Dolarizacion de la economia. Liberalizacion del mercado.

\ A 1989 la inflacidon se habia reducido de nueve mil por ciento al dieciséis por
ciento.

Con economia controlada, pero con una situacién social muy grave:
desempleo, bajos salarios, auge de la economia informal, crecimiento del
contrabando.

‘ Creacion del Fondo Social de Emergencia en un intento [relativamente
logrado) de reducir el desempleo y la consecuente reactivacién econdmica a
partir de la inversion en rubros de alta demanda de mano de obra.

Sélo en dos afios, 1988 y 1989, inician sus intervenciones, en Chuquisaca,

ocho nuevas Organizaciones No Gubernamentales, entre ellas el Centro Juana

‘ Azurduy. Se esta en la transicion entre los gobiernos de Paz Estenssoro y Jaime
\ Paz Zamora.
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CAPITULO DOS
LOS COMIENZOS (1989 - 1991)

"El Centro Juana Azurduy, es una institucion de desarrollo social, que nace
el 10 de septiembre de 1.989, al impulso de un grupo de mujeres motivadas por
los altos indices de violencia, discriminacidn y vulneracién de los derechos de
las mujeres y la nifiez, fundamentalmente, de sectores populares."?

Cuando en el Marco Estratégico Institucional del Centro Juana Azurduy [del
afio 2000] se habla de "...un grupo de mujeres motivadas...", que impulsaron
su constitucidn, se hace referencia, ante todo, a dos personas; Martha Noya y
Carmen Pareja. Ambas dos, con antecedentes de lucha en las lides por la
recuperacién de la democracia [desde las trincheras universitarias y las del
movimiento popular), contra la dictadura banzerista, en la construccion del
Movimiento de La lzquierda Revolucionaria, y luego en la construccion del
Movimiento Bolivia Libre (MBL), y en la construccion de un movimiento de
mujeres.

También, ambas dos, con esposos muy ligados al quehacer de las
Organizaciones No Gubernamentales y especialmente al Instituto Politécnico
Tomas Katari (IPTK) e incluso, ellas mismas relacionadas de manera directa a
esa institucion que para el tiempo de la fundacién del Centro Juana Azurduy, ya
tenia trece afios de funcionamiento y era (y aun lo es) una de las ONG's mas
grandes en el departamento de Chuquisaca.

Dolly Nogales, es también parte de esta etapa, y cuenta con antecedentes
similares, es mas, tanto ella como Martha Noya, trabajaban como personal de
planilla en el IPTK, antes de incorporarse al nuevo proyecto.

Empieza el proyecto, entonces, con una imagen hacia fuera de: 1) mujeres,
en su sentido excluyente, 2) apéndice, o sucursal del IPTK, en su sentido de
dependencia técnica y organizativa y 3) MBListas, en su sentido sectario e
intransigente.

1 Marco Estratégico Institucional del Centro Juana Azurduy

15
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La historia, que aqui se cuenta es, también en parte, la historia de como esta imagen ha podido
haber influido en el desarrollo del proyecto y de cdmo esa imagen ha podido tener cambios a lo largo de
trece afios.

Para continuar la historia primigenia del Centro Juana Azurduy, es necesario contar con alguna
contextualizacion del momento que vivia el pais. En el tiempo de la fundacién del CJA2, aunque en ese
tiempo tenia su identificacion como Centro de Apoyo Integral a la Mujer "Juana Azurduy", el pais estaba
gobernado por Jaime Paz Zamora, en realidad, su gobierno empezaba su segundo mes en Palacio.

Jaime Paz heredd de su tio Victor, el otro Paz, una economia con estabilidad, pero su gobierno
siempre estuvo marcado por varios elementos de carga negativa que le disminuian credibilidad; de hecho

Para ser candidato a presidente desarrollé [recordemos que la reeleccién de Presidentes y Vice
Presidentes esta expresamente prohibido en la Constitucion Politica del Estado), una campafia de cuasi
chantaje para su habilitacion electoral por el Congreso Nacional.

El y su partido fueron responsables del manejo del gabinete econémico en el gobierno de la IIDP en el
que fue, ademas, Vicepresidente, y por tanto responsables directos de la debacle econdmica de ese
tiempo.

-Y no se puede olvidar que el congreso lo eligid
presidente habiendo salido en tercer lugar en las
elecciones nacionales.

CENTRO DE APOYO
INTEGRAL A LAMUJER

JUANA AZUQDUV

-Como tampoco se puede olvidar que para llegar a la
presidencia debié '"cruzar rios de sangre" [frase
acufiada por el propio Paz Zamora para llamar a lo que
lo separaba de Banzer en la campafia electoral previa)
y aliarse y cogobernar con Accién Democratica
Nacionalista (ADN), partido del exdictador.

m- Ve SRR

2 Centro JuanaAzurduy, desde ahora CJA.
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Dofia Emma Obleas3 era la cabeza mas visible de la Federacion
Democratica de Mujeres de Bolivia, institucion conformada por mujeres y
por organizaciones de mujeres que desarrolld acciones de resistencia,
oposicion y denuncia a los gobiernos dictatoriales. Esta Federacién tuvo
actividad, principalmente, en la ciudad de La Paz y en menor medida en los ( ‘ . /
otros departamentos. En Chuquisaca los intentos de organizarla solo ; /
tuvieron algun éxito a fines de la década de los 80.

Esta Federacion estaba conformada, fundamentalmente, por mujeres : | R
politicamente definidas como de izquierda y, sobre todo, por militantes o I AA VAL
simpatizantes del Movimiento Bolivia Libre, del Partido Comunista de NO° {'i{,’\B,\J,\D b
Bolivia y otros partidos denominados de izquierda. " .»

Estos intentos organizativos de la Federacion Democratica de Mujeres
en Chuquisaca, coordinados con Emma Obleas, fueron, justamente uno de
los antecedentes4 mas importantes que dieron inicio a la conformacion
posterior del CJA. Martha Noya y Carmen Pareja fueron miembros activos y
visibles de esta organizacion desde sus comienzos en el Departamento en el
afno 1987,

Es mas, los dos primeros proyectos de desarrollo del que son artifices
estan amparados en la personeria juridica de la Federacién Democratica de
Mujeres. Estos son La Campafia de Deteccion del Cancer Uterino y el
Comedor para Nifios de la Calle.

Otro antecedente, fue el conocimiento y experiencia ganados en los
proyectos desarrollados en el IPTK, donde se ejecutaban proyectos de
desarrollo dirigidos a poblaciones de mujeres.

En este periodo y por algo mas de un afio el trabajo de la mayoria de las
personas ligadas a los proyectos tiene caracter de cooperacidén sin
remuneracion a cambio.

Un resumen muy apretado de los dos proyectos a los que se hizo
referencia es el siguiente:

3 Viuda del General Juan José Térrez, presidente de la republica derrocado de manera cruenta
por el entonces Coronel Hugo Banzer en agosto de 1971.

4 Los anexos del presente documento muestran la transcripcion de entrevistas de diferentes
personas y que contienen su percepcion sobre estos y otros acontecimientos.
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PROYECTCE
Prevencian y Deteccitn del Cancer Utering

AGENCLA: Fondo Social de Emergencia PERIDDO: 18689 - 1930

DEJETVOS: Disminucion de la mortandad materna por causas relaciona-
das ol cancer ulenno.

DESCRIPCION DEL PROYECTD:

Comprendia dos componentes, ¢l primero hgado a campanas de educa-
cién y sensibilizacin sobre el problema y su gravedad, dinigido & la pobla-
cion en general y en especial a la poblacion femenina.

El sequndo componente consistia en ia recoleccion de alrededor de dez
mil muestras, en alrededor de veinte centros de salud que se coordind
con los servicios de salud de la Direccion Deportamental de Salud, de la
Unwversidad, iglesia Catdlica y ONGs..

Los analisis de las muestras fueron realizados en el Hospital Gostroente-
rologico y el Instituto Cupertno Arelaaga.

Un tres por ciento de las muestras que resultaron con TAP L IV y V, me-
recieren tratamientos y en ocho casos se realizaron histerectomias.

PROYECTC:

Comedor Popular para Ninos Trabapdores

AGENCLA: PERIDDO:

Fundacion Ecumeénica Holandesa [SOH) | Agesto 1990-Agosto 1992
OBJETIVOS:

= Buscar los mecanismos, tanto nutnoionales como cducativos, para resca-
tar a un grupo determinado de nifos que estan en el nesgo de caer en o
delincuencia y la prostitucion.
o Pretende dar una almentacion diana y nulrtiva a un grupo de 120 ni-
fios trabajadores [entre 5y 15 afos)
o Ademds una educacion paralela a la formal gque les permita acceder a
una mejor formaocian integral para su incorporacin a la sociedad

DESCRIPCICIN DEL PROYECTO:
Este proyecto ya funcionaba desde mediados de 1989, con el Golwerno Mu
nicipal y el Fondo Socsal de Emergencia
Sus actvidodes mas importantes son
- Seleccionar a 120 ninos en Mayor nesgo
- Dar yna racidn alimentana diaramente
- Chorger una educacion paralela a la oficial
- Realizar un trabajo indwvidual con los casos de extremao riesgo
- Dar un apoyo para solucionar sus problemas alimentarios [102 nifios),
- Realzer pcciones de mejoramicnto de salud, acciones educatives, se-
quimiento social y trabajo psico/ogico.
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El primero de los proyectos, logra rapidamente éxito al ser considerado
replicable y convertirse, posteriormente, en un programa del propio Ministerio

de Salud.
Ya en el afio 1991 se empieza con otros proyectos de mayor tamafio entre

ellos se encuentran:

FROYECTC:

Centro de Apoyo Integral a la Mujer “Juana Azu reluy”

AGENCIA, FERICDO:

Fundacion Heinrich Ball a través AIPES 1891

OBJETIVOS: =T

* Lograr que la mujer aleance un mayor grado de concisncia, arganizacion
y calificacidn, convirtiéndose en la protagonista de sus reivindicaciones y
derechos en el camino de su propia iberacion
o Consolidar las organizaciones fermeninas
o Promaver s formacidn de nuevos organizaciones femeninas
o Dar calificacian teenica a la mujer en determinados rubros
o Irmpulser el surgimiento de nuevas lideres femeninas
o Crear un instrumento de difusion de temas da |a mujer
o Establecer ciertos servicios de asistencia [medico, legal etr: )

o Apoyarls creacian de unidades de generacion da ingresos
o Dar atencion al nifo consideradao en alto riesgo
DESCRIPCION DEL PROYECTL:

El Centro cuenta can 4 programas:
- programa de educacian y orgamizacion [capacitscion tecnica: forma- o

cion en &l tema mujeres y difusion de programas radiales) 2 o
programa de Servicios de asistencia (meédica y legal) \j\,)\
- programa de unidades de generacidn de ingresos [fabrica de leche de
soye, lavanderia] (o)
. &) >

programa de defensa del nifna en alts resgo @/S]B\Q)ﬁ

Este pequefio proyecto, pero ya con algunas caracteristicas de Programa,
hace por primera vez una explicitacion especifica de intencionalidades ligadas
a avances en el tema del ejercicio de los derechos de las mujeres.

5 AIPE, Asociacién de instituciones de Promocion y Educacién

19



“LAS JUANAS” SISTEMATIZACION DE UNA EXPERIENCIA SUCRE — 1989 - 2002

El relacionamiento interinstitucional esta definido principalmente

con:

- Lared AIPE

- Federacion de Juntas Vecinales Sucre

- IPTK

- Alcaldia Sucre

Federacion de Clubes de Madres Sucre

Algunas de las caracteristicas con que se ejecutaban las acti-

vidades son:

- La contratacion de una coordinadora para la capacitacion po-
Litica de las mujeres y para la coordinacién con las otras insti-
Tuciones afiliadas a AIPE.

- Después de un financiamiento inicial se prevé financiar los
donaciones y contribuciones de los miembros.

- Larealizacion del taller "Formas y Posibilidades de Organi-
zacion de las Mujeres"

- Inicio de un fondo para publicaciones.

- Instalacidn de un servicio médico para mujeres [después de un aio tiene
que ser autofinanciado).

- Construccién de una lavanderia [autofinanciado después de un afo).

- Realizacion de seminarios y publicaciones en coordinaciéon con

AIPE.
PROYECTLC:
Fabrica de leche de soya
AGEMCL FERICDO
Fundacian Pare Alternativas del Desarrolio [FADES] 1991
“OBJETIVOS:
= Lograr que la mujer alcance un mayor grado de conciencia, organizacion
y calificocian, conwrtiendose en la protagonista de sus rowindicaciones y
derechos en el carmino de su propia tbaracion,
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o Consolidar las organizaciones fermeninas,

o Promover la formacion de nuevos organizaciones femeninas
o Dar calificacion técnica a la mujer en determinados rubros.
o Impulsar gl surgimiento de nuevas liderss femeninas.

o Crear uninstrumento de difusion de temas da la mujer.

o Apoyar la creascion de unidades de generacian de ingresos

DESCRIPCION CEL PROYECTO:
Las actividades estan dirigidas principalmente a:

- Instalar la infraestructura necesaria para la produccion de leche de so-
ya, utilizando mano de pbra de mujeres desempleadas de los sectores
populares.

- La produccion sera comercializada con instituciones gue trabajan en
programas nutricionales.

- Organizar y capacitar un grupo de 15 mujeres (en gran porcentaje de
origen minero gue fueron relocalizadas en 1985])

- Se plantearon producir SO0 litros de leche de soya al dia, alcanzaron
340 litros de produccion disria,

La intencionalidad de este proyecto se encuentra en la re-incorporacion
de estos grupos de mujeres a la actividad econémica, en este caso productiva,
se estaba creando fuentes e empleo, mejorando los ingresos econémicos y
favoreciendo niveles organizativos.

El grupo contaba con una directiva elegida democraticamente y renovada
anualmente. Ademas cuenta con encargadas semanales que controlan la
produccion, administracion contabilidad.

FPROYECTC:

Lavanderias Populares

AGEMNCIA: PERIDDD:
Fondo Canadiense de Inicistivas Locales 1991
OBJETIVOS:

= Incentivar la organizacion de la mujer de los barrios populares en la pers-
pectiva de dar solucion a los multiples problemas gue enfrenta.

* Dar fuente de trabajo a un grepo de mujeres desempleadas y su califica-
cion que debido a los efectos del sjuste estructural en el pals, viven en to-
tal indigencia, a través de la implementacian de una lavanderia popular
en el barrio Santa Barbara, en un lote de la Alcaldia,
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s Vincular Iz acoion orgenizativa e 12 progquccion a todo el proceso educa-
tivo del Cantro
| DESCRIPCION DEL PROYECTO:
Las actividades estaban dirigidas, entonces a:
Crear 40 fuentes de trabajo @ traves de fa implementacion de una la-
vardaria.
Aumentar g nivel de ngresos de 40 familias desempleadas.
- Formary capatitar & un grupo de mujeres para gue puedan empesar
se mejor en busca de mayores ingresos pera la economia familiar,

Cada mujer del grupo ganaria 90 ddlares al mes, menos 10 ddlares que
deberian servir para la reposicion de insumos y la creacién de un fondo de
ahorro de 2.400 délares al final del afio.

FPROYECTO

Taller de Capacitacion para Empleadas Domesticas ]
AGEMCIA: PERICCO:
Mision de Cooperacion Tecnica Holandesa 1981
DEJETWDS:

« Lograr gue la mujer alcance un mayor grado de conciencia, Organizacian
‘ y calificacion, corvirtigndoss Bn la protagonista de sus reivindicacionss y
derechas en el caming de su propia liberacian
o Organizar a las mujeres que trabajan como empleadas domeshcas.
o Proporcionarles conocimientos basicos para un meor desempeno de
sus funcionas.
o Crear las condiciones para que en forma conjunta puedan buscar so-
luciones a sus principales problemas.
o Contribuir 2l mejoramiento de les condiciones de vida de fas mujeres
trabajedoras en &l campa domestico,
DESCRIPCION DEL PROYECTL:
El proyecto consiste en |a realizacion de talleres de capacitacion dirgidos 2
empleadas doméasticas en Suora. Estos talleres parmitiran 8 las beneficia-
rias poder acceder al mercado de trabsjo en mejores condiciones de pre-
paracion y con posibiidades de sugldo mas elevado, ya con mejores cono-
cimientos, podran prestar un mejor servicin.

Los contenidos de estos talleres estan referidos a cocina, reposteria;
costura basica, bordado, tejido, aseo personal, limpieza del hogar, salud re-

22



“LAS JUANAS”

SISTEMATIZACION DE UNA EXPERIENCIA SUCRE — 1989 - 2002

Productiva y derechos legales de la mujer. Treinta y tres empleadas domés-

ticas recibieron certificados en 2 talleres.

PROYECTD:
Capacttacion, Organizacion, Asistencia Legal a Mujeres de Sectores
Populares,

AGENCIA: PERICDC:
Agra Accidn Alemana 1891
OBJETIVOS:

* Lograr gue la mujer afcance un mayor grada de conciencia, organizacion
y calificacion, convirtiendose en |a protagonista de sus reivindicaciones y
derechos en el camina de su propia liberacion,

o Cansalidar las organizaciones femeninas,

o Promaover Ia formacion de nuevos organizacicnes femeninas,
o Dar calificacion técnica a la mujer en determinados rubros,
0 Impulsar el surgimiento de nueves lideres femeninas

o Crear un instrumento de difusion de temas de la mujer.

o Establecer ciertas servicios de asistencia [medicn, legal etc.).
0 Apoyar la creacidn de unidades de generacion de ingresos.
o Dar atencion al nifio considerado en alto riesqo

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

Con este proyecto comienzan las actividades referidas a tres nuevos ele-
mantos: os referidos a los eventos de mowlizacion, los de la prestacion de
sENCios en el rea juridica y médica y los programas radiales.

Se planifics eventos para;

- Dia internacional de la mujer.

- Seminario “los derechos de la mujer”,

- Dia del trabajo

- Dia del nifo.

- MNacimiento de Juana Azurduy de Padilla,

Programa de servicios de asistencia:

- Bervicio junidico: programa de educacion con empleas domesticas, la-
vanderas, lecheras sobre los derechos legalzs de la mujer [materia fa-
miliar, penal y laboral),

- Senvicio médico: consultario medico [censulta general y ginecologia)

- Capacitacidn & los grupos de mujeres en salud reproductiva,

Programa da difusion;
- Programa radial de Ia "Media Maranja” [salud, temas legales).
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Este conjunto de proyectos describen las caracteristicas de la institucion
en este primer trienio, como se vio el CJA cuenta con 4 programas:

e Programa de educaciéon y organizacion [capacitacién técnica;
formacidn en el tema de mujeres y difusién de programas radiales).

* Programa de servicios de asistencia [médico y legal).

* Programa de unidades de generacidn de ingresos [fabrica de leche de
soya, lavanderia).

e Programa de defensa del nifio en alto riesgo

Por otro lado, como insumo a lo que significé todo este proceso de
elaboracion, presentacién y obtencién de financiamiento de los proyectos el
CJA ya cuenta con los resultados de un diagndstico socioeconémico sobre la
situacién de la mujer en Sucre, realizado a fines de 1989 en 20 barrios
periféricos de Sucre y con la participacidén de doscientas mujeres.

¢De qué manera se pueden caracterizar estos proyectos?
La poblacion a la que estan dirigidos son, basicamente, dos:

e Por un lado, mujeres. Mujeres en desventaja social:
Desocupadas, y trabajadoras del hogar y mujeres de la poblacién en
general pero haciendo hincapié en las pertenecientes a los sectores
mas pobres, las de los barrios periféricos y con problemas de salud
y/o juridicos.
e Por otro lado, nifios y nifias. También en desventaja
social, especificamente nifios trabajadores de la calle.
La finalidad. aparentemente es la del "Bienestar Familiar"6 y la de la "Lucha
Contra la Pobreza". Se apunta, fundamentalmente a la satisfaccion de las
necesidades basicas y practicas a través de la solucién de

6 Clasificaciones aportadas por Carolina Moser para diferenciar la manera en que se encaran los
proyectos de desarrollo dirigidos a mujeres.
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problemas especificos. Esto si hablamos de los programas del Comedor Popular

para nifios trabajadores de la calle, la atencién juridica y la atencién médicay la
capacitacion en temas de reforzamiento de los "roles femeninos" como cocina,
costura, labores del hogar, higiene, etc.

Sin embargo, los proyectos de tipo productivo o econdmico como la
lavanderia popular, la fabrica de leche de soya, etc., que configuran lo que
posteriormente se llamaran las Unidades de Generacidén de Ingresos (UGl's),
pueden ser consideradas en la ldgica de la "Eficacia" en tanto que la mujer es
considerada como trabajadora y a la que se quiere dotar de mayor
productividad.

Las estrategias son la prestacidon de servicios de ayuda en el propdsito
reproductivo a través de la educacion y la salud; el acceso al trabajo remunerado
y el mejoramiento de los ingresos. Por otro lado pero aun muy incipiente, la
estrategia comunicacional en funcion del la informacion y sensibilizacion.

¢Una vision paternalista?, o para el caso ¢maternalista?. Si, si no fuera por
la inclusion de los proyectos econédmicos y el concepto de las movilizaciones de
reivindicacion de los derechos.

Por otro lado, la constitucion de los servicios de asistencia legal, representa
el inicio de la consideracién de los problemas considerados, posteriormente.
como estratégicos en la conceptualizacion de género.

En todo caso, es un planteamiento general alin poco estructurado en lo que
respecta a su concepto y a la parte técnica de planificacion y ejecucion.

Pero, que en todo caso configura ya las caracteristicas de la proxima etapa.
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CAPITULO TRES
"ESAS FEMINISTAS..." (1992 - 1994)

"Trabajando en las Juanas he conocido también
problemas diferentes. En Chayanta, muy raras veces,
cuando hay fiestas se ven las peleas... En el Centro Juana
Azurduy, conociamos por lo menos dos casos por dia,
divorcios, peleas y otras cosas..." [Nicolasa Machaca)l

En el contexto nacional el gobierno de Jaime Paz Zamora logra continuar
la estabilidad econdmica y cierto crecimiento econdmico y también logra la
mejora de los indicadores sociales, pero numerosos casos de corrupcion en las
esferas del Estado son denunciados y comprobados, y la problematica y los
escandalos en relacidn al narcotrafico adquieren dimensiones monumentales.

En todo caso, después de dieciséis aios se realiza el Censo Nacional de
Poblaciéon y Vivienda trayendo informacién acerca de un pais diferente: un
ritmo de crecimiento elevado de la poblacién en el oriente del pais en
decremento del occidente; ademas la poblacién urbana ya supera a la
poblacidn rural.

Pero con todo y mejora de los indicadores sociales, el pais sigue en los
primeros lugares de pobreza y los Ultimos en desarrollo de la regidn,

A nivel politico, se arrastra y enfrenta la aparicidon de grupos en accion
violenta, como La Comisidon Néstor Paz Zamora y el Ejercito Guerrillero Tupaj
Katari; y se logran consensos de estabilidad y gobernabilidad, se fortalece la
Corte Nacional Electoral que en 1993 dirigird el desarrollo de nuevas
elecciones de las que, claramente, saldra ganador Gonzalo Sanchez de Lozada
y cuyo gobierno traerd algunas importantes novedades.

1 "Nicolasa Machaca, Una mujer que desafié su destino". Nicolasa Machaca, Recopilacién de
Carmen Carrasco, 1999, SNV.
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- Por primera vez, un Vicepresidente de origen aymara, Victor
Hugo Cardenas.

- Todo el proceso de capitalizacion de las empresas estatales.

- El ministerio, o mdas propiamente, el super-ministerio de
Desarrollo Humano que integraba los anteriores de Salud y Educacién y
priorizaba los aspectos de género y etnias.

- Participacion Popular, Descentralizacion Administrativa y
Refor-ma de Pensiones [Bonosol].

- Reforma Educativa.

El CJA, aun con el denominativo de Centro de Apoyo Integral de la Mujer
"Juana Azurduy", desarrolla los proyectos ya descritos en el anterior capitulo,
estos proyectos estan organizados en dos programas: El programa "Mujeres" y
el programa "Menores"

El programa Mujer a su vez, contemplaba cuatro Departamentos, cada uno
de los cuales tenia a su cargo varias responsabilidades:

- Servicios
oJuridico
oSalud
o Centro Documental
o Asesoria a la Produccion

- Capacitacién
o Alfabetizacién y Post Alfabetizacion
o Formacidn Social o Capacitacion Técnica

- Comunicacién
o Comunicacion y Produccién
o Creacidn de espacios de reflexion

- Organizacién
o Creacion de Organizaciones Femeninas
o Fortalecimiento de Organizaciones Femeninas
o Movilizaciones Femeninas
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Estos proyectos comprenden de manera muy resumida lo siguiente:

PROYECTO:

Guarderia Infanti

AGEMCIA: PERIOD:

Misidn de Cooperacion Téomoa Holandesa 1932 - 1993 ‘
DEJETVOS:

- Construir y poner en funcionamienta una guarderia, con una capacidad
para alrededar de 40 nifios que supla parcislmente la atencion de sus
rmadres.

- Dar la posibiidad a un grepo de mujeres, de iberarles de un cierto tiem-
po de su dia para que puedan dedicarlo a trabaary Capacitarse.

- Permitir que este grupo de mujeres, e integre de manera real al desa-
rrolio de su sociedad. jugando un rol mas ectivo dentro su economia y
arganizacion.

- Mejorar su economia familiar a trevés del ingreso que puedsa tener su
unidad economica,

- Dar una atencion eficiente a 40 nifios en materia nutricial y estimulacion
psicomators,

CESCRIFCION DEL PROYECTO:

El proyecto pretende aporter a la construcoion de una guarderia gue slber
gue A0 nifos, durante 10 horas &l dis, mientras sus madres trabajan en
las unidedes de generacion de ingresos del Centro. La guarderia quiere
gpoyar & gue las mujeres de los sectores populares, alcancen mejores ni-
veles de organizacian, cepacitacion y participacion econdmica, politica y sin-
dical,

Sus actvidades tienen que ver con los aspectos del asen, nutrician, salud,
educacion y estimufacion psicomotora, \

La organizacidn inicial y la responsabilidad de la ejecucién de este proyecto
es del COA, pero la ejecucion diaria es responsabilidad de las madres y forma parte
de la organizaciéon de las mujeres. La construccién se hace en coordinacion de la
organizacion barrial, la alcaldia y IPTK.
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PAOYECTO:

Protejomos el medio ambiente

AGEMCIA; PERIDOO:

Fundacian Henrich Boll enero 1992 - diciembre 1934
CBJETIVOS:

« Generor una conciencia barmal del problema del medio ambiente y de su
resolucian colectiva.
o Programa de educaciin sobre el medio ambiente.
@ Construccion de servicios higienicos [4/cada barmo] y duchas publicas
2/ cada barrio) en 5 barrios.
o Campafa de proteccion del medio ambente [radio. television, concur
s0s con colegios, afiches, taleres)
Prevencion de posibles epidernias a traves de saricios basicos
Coadyuvar la preservacion del medio ambente
Consclidar las organizaciones fameninas.
Fermitir gue las mujeres gue realicen los turnos de cobro [0.10 Bs-
por usn da los servicios higiénicos y 0,50 Bs.- por uso de las duchas) y
asen de Ios servicios, tennan un ingreso mensual

(=T = T - -}

DESCRIPCION DEL PROYECTO:
Este proyecto educative y de servicios se realize a traves de los Centros de
Madres y organizaciancs de base en los 5 barmos

PROYECTC:

Cepacitacion Laboral y Alfabetizacion de Mujeres

AGENCHEA: PERIODO:
Fondo de Inversidn Social - FIS 1992 - 19594
OBJETINVDS:

» Mejorar las condiciones de vida di la mujeres a traves de la alfsbetiza-

cidn y la capacitecion laboral

e Iniciar un proceso de educacidn en alfabetizacion [3 meses) y post-al-
tabetizacidn {12 meses) a través de la capacitacion,

o Alfabetzar a 250 mujeres.

o Post-alfabetizar a 250 mujeres [incorporacién al proceso educatvo in-
tegral de las mujeres & Lraves de capacitacion labaral].

o Vincular la educacion & la orgarizacion femenina.

s Integrar a los grupos de capacitacion o allabetizacion al resto de las
activdares de la Institucion [defender los derechos; proteger la salud;
organizar unidades de generacion de ingresn]




“LAS JUANAS” SISTEMATIZACION DE UNA EXPERIENCIA SUCRE — 1989 - 2002

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

Se quiere alcanzar @ 230 mujeres en gl 1° ano, a 500 en fos 3 afos en 5
barrios de la ciudad & través de Centros de Madres y dos grupos sectaria-
les.

Fara la realzacion de este proyecto, se tiene incluso la edicion de una car-
tifla de alfabetizacion con el titulo de "LAS JUANITAS

FROYECTO:

Fortalecimienta UG s [Unidades de Generacidn de Ingresos)

AGEMCIA; PERIDDO:
Servicio Holandés de Cooperacion Tecnica y Social 1992 - 19394
OBJETNOS:

+ Mejorar las condiciones de un grupo de mujeres, a traves de la consoli-
dacign de sus unidades de generacian de ingresos, permitiendoles sus in-
grasos familiares.

o Mejorar los ingresos de 24 lavanderas, permitiéndoles realizar su tra-
bajo en mejores cendiciones sl ser refaccionada y ampliada |s infraes-
tructura de la lavanderia,

o Elevar el nivel de ingreso de 18 mujeres de la fabrica de leche de soya,
al incrementar la produccion y diversificar la produccién, mejerando el
equipamiento.

e Capacitar & las mujeres de estas unidades en contahbilidad y adminis-
tracidn, para lograr un manejo autdnomao de sy pequena empresa.

o Educar a las mujeres en temas que irén a mejorar sus condiciones de
vida: salud reproductiva, derechos legales. alfebetizacion.

o Realizar una investigacion que permite conocer la factibiidad de las
unidades, sus perspectivas, su impacto e incidencia en la economia fa-
miiliar y su posible desarroila.

o Realizar 3 investigaciones sobre la posibilidad de spoyer a 2 nuevas
unidades: fabrica de fideos y diversificacidn de la produccian de deriva-
dos de la soya

DESCRIPCION DEL PROYECTL:
Los antecedentes directos de este proyecto estan en dos proyectos ya an
teriormente mencionados:

Lavanderia "Las Burbujas”

Fue creada por la idea de cuarenta mujeres [1989)] y con un apoyo incial

2 "LAS JUANITAS" Cartilla de alfabetizacion para mujeres de los barrios populares. 1992.
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de

de BOS0 USS [Fonds Canadiense) ¥a se contaba con la infragstructura
pera habia poco espacio y faltaban un deposito de agus, y cd pital de funcio-
namientas,

Edbrica de leche de saye “Jusnita’

Irticia en el 1999 con wn grepo de diecinueve mueres. Pera habian probile-
mas de limitacian en el equipamiento, dificultad para la dversificacion de la
produccion y 2scasa capacitacion en contabilidad y adminisiracion en el
grupo de mujeres productoras.

PROYECTD),

Violencia contra la Muer - Fortalecimignto & Organizacionss Femeninas
AGEMCLA: PERIDOC:
misian de Cooperacion Técnica Holandesa 1983 - 1984
DRJETIVOS:

= Apoyar, fortalecer y genorar |8 organizacion femenina gru pal, institucio-
nzl, gremial sectorial, ete. Como companentas de un movimienta fermani-
no gue a trevés de la concertacion de ntereses, el intercambio de exps-
riencias y recursos ird forjando acciones conjuntas en busca de objetvos

COImunes,

o Incentivar y pramover la organizacian de la muers en lugares o Secto-
res donde no esdsten [pe. empleadas domesticas, barrios populares,
mujeres profesionales sto.) en la perspective de aglutinar a la mayor
cantidad de organizacionas de base qus conformen y consoliden una
organizacitn mayor con caracteristicas de "Movimignto Regional”.

o Apoyar a las organizaciones ya existentes que requisren ser fortalect-
das para conformar el mavimiento femenino regional para aumentar
Is participacion de la mujer en el desarrolio da s region,

o Apoyar las moviizaciones femaninas gque aglutinen s las diferontes
agrupacionas de mujeres a mujeres indiadualmente, demostranda asi
a la sociedad |e capacidad organizative de la mujer, su avance an la
participacion sooial, la nterpelacion de los valores y CONCEpCIONes pa-
triarcales.

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

Este proyecto esta dingido para organizer 8l mencs a onco grupoes de mid-
jores; pero busca una mayor cohartura = traves de les mowlizaciones, se
explicita que &l menos quince mil mujeres participarian de 85tas [Caminata
de las flores, Campana de la MoViolencia contra la mujer, Feria Artesanal ).

32




“LAS JUANAS” SISTEMATIZACION DE UNA EXPERIENCIA SUCRE — 1989 - 2002

PROYECTLL

Investigacion Participativa en G Barmos de Sucre

AGEMCIA: PERIODO:
Misian de Cooperacidn Técnica Holandesa 1993 - 18384
OBJETVOES:

= Investiger desde una perspectiva de género la estrategia de sobreviven-
cia de las mujeres en B barrios.

* RBeunir datos sociales, econdmicos y culturales sobre la vida de las muje-
res para adecuar el trabajo a las necesidades del grupo meta,

DESCRIFCION DEL PROYECTL:

El planteamiento es realizar un diagnistico socio econdmico y de recupera-
cidn de necesidades y reivindicaciones de por lo menos trescientas cin-
clenta mujeres de barrios populares. La investigacion estd a cargo dela in-
vestigadora Tobie Bross.

PROYECTO:

Produccian - Confeccion de Polleras

AGEMCEA: FERIODO:
Fundacian para Alternabvas de Desarrolio - FADES 1994
OBJETIVOS;

= Fortalecer y cualificar el proceso de organizacion y participacion de 19
mujeres en la constitucion de una microempresa para la confeccidn y co-
mercializacion de poleras.

o Implementacion de las unidades de produccion familiar de pollera, me-
diante la consecucion de un crédito, complementarameants desarro-
ller aroiones de capacitacian en manejo de créditos.

o Cualficar la formacidn técnica basica de 19 mujeres en gestion micro-
empresarial [administracion, organizacion, produccion y comercializa-
cion).

e Lograr que lag mujgres mejoren su posicion dentro de la familia cormo
efecto del poder econdmico que le dé la micro-empresa.

o Apaoyar a las mujeres en el proceso de autovaloracion y confianza en si
rmismas, a traves de la capacitacian para el maneo autonomao de su
micro-empressa

DESCRIFCICH DEL PROYECTO:
Lo fundamentsl de la ejecucion del proyecto estd a cargo de las propias mu-
jeres del barrio con la supervisidn del CJA Ya a fines de noviembre de

g
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1892 =l grupo solicitaba a trabajar con el CJA En enera 1 993 el grupo de
rmujeres participa en el curso de alfabetizacion y capacitacion en reposte-
ria y también participaron de otros eventos como el Encuentro de Muerss,
Caminata de las Flores, Dia de la Mujer, Farandula de las Brujas, etc.

y Una actividad que define una conducta, que posteriormente se
- convertird en norma, el CJA es la realizacion en el mes de enero del afio 1994,
de una evaluacion con la participacion del conjunto de trabajadoras del CJA,
y la asistencia y participacion de invitados del IPTK, de las Gregoria* y de la
Federacion de Campesinos. Esta evaluacion se realiza, durante cinco dias y
considera especificamente una evaluacién del Programa Mujeres.

Los acapites que siguen, recogen los elementos fundamentales de esa
evaluacidn, pero sobre todo estan basados en los documentos de cada uno
de los departamentos, que fueron elaborados, precisamente, para esa
evaluacion.

En el drea de Servicios

Esta area desarrollaba acciones tales como:

- 800 mujeres reciben asesoramiento juridico a través de
consultas individuales sobre sus problemas legales.

- 13 mujeres (100%) de la fabrica de soya manejan en forma
auténoma su unidad.

- El 100% de las mujeres de la lavanderia Las Burbujas
participan activamente en el manejo Administrativo y Contable de su
unidad.

- 19 mujeres del grupo barrial de Alto Sucre obtienen y se
capacitan en el manejo de un crédito de 3.800 USS para confeccionar
polleras.

- 5 mujeres de Azari y 5 mujeres de Alto Loyola obtienen créditos de
500 USS para confeccionar ropa de chola.

3 Nombre con que, mds, se conoce al Centro de Promocidn de la Mujer "Gregoria Apaza" de la
ciudad de La Paz.
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- 10 mujeres del barrio Canada y 10 mujeres del barrio Alto
Florida reciben asesoramiento para la obtencion de un crédito.

- Se tiene acopiada y clasificada la informacidn escrita de género
y a disposicion del personal y del publico.

Este ultimo punto es el origen del actual Centro Documental del Centro
Juana Azurduy; en ese tiempo estd disefiado especificamente para reunir,
ordenar y facilitar el acceso a la "informacion de género”, con que contaba el
propio CJA.

En todo caso, bajo el titulo de "SERVICIOS" la institucidn agrupaba el
asesoramiento legal, las unidades productivas y el futuro Centro Documental.

En el drea de Capacitacion

Esta area no diferencia su poblacion de la del drea de servicios; de hecho es
a los mismos grupos de mujeres donde se desarrolla la capacitacidn. Este hecho
solo explica la necesidad y preocupacion institucional por hacer sus acciones mas
integrales, es decir, no sélo se trataba de que las Unidades de Generacién de
Ingresos, produzcan o vendan servicios, se trataba, también de que cuenten con
ganancias, pero ademas alfabetizadas y capacitadas en temas técnicos de su
rubro, en género, gestion micro empresarial, salud sexual y reproductiva, que
ellas mismas manejen de manera autonoma la gestion de sus proyectos de
manera organizada y a la vez sensible a las caracteristicas de sus miembros; y
que al final puedan independizarse como microempresas manteniendo lazos de
solidaridad.

En el drea de Comunicacion

Las actividades realizadas tienen que ver con:

- La produccién y difusion anual de mds de ciento veinte mas radiales en
castellano e quechua.

- La publicacién mensual de nueve suplementos de la "Media Naranja".
(Publicadas en el periddico local —tiraje de mas de ejemplares mas algun
tiraje extra-).
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- Realizacién de tres talleres al afio con profesores de establecimientos
educativos para la reflexion sobre "los estereotipos de sexo en la educacion
formal".

- Talleres con 80 participantes (jueces, fiscales, personal jurisdiccional,
abogados y estudiantes de derecho) para discutir la propuesta de reforma del
codigo de familia y del cédigo penal elaborada por la Dra. Julieta Montafio.

- Organizacion de un grupo de reflexién estable de diez personas para discutir
la temdtica de la mujer.

El intencionalidad de toda esta propuesta estd, claramente, definida en
funcién de llegar a una gran parte de la poblacién. Esto implica la importancia
que adquirird el aspecto comunicacional en la institucion.

Pero el contenido de la propuesta es lo que merece una mayor explicacién.
Los temas que se tratan en los programas radiales y en las publicaciones tienen
que ver con:

- Derechos ciudadanos de la mujer.

- Historia de la situacion de la mujer.

- Datos histéricos del Movimiento Femenino Mundial.
- Educacién no sexista.

- Cobertura noticiosa a organizaciones femeninas.
- Participacion politica y sindical de la mujer.

- Discriminacion de la mujer.

- Violencia contra la mujer.

- Salud reproductiva.

- Enfermedades de la mujer.

- Campania contra la violencia...

Estos contenidos que en la actualidad son menos conflictivos, eran en el
Sucre del afo 1994 por lo menos controversiales, sin contar con el hecho de que
manera de presentarlos, era intencionalmente contestataria y desafiante.

De igual manera, las movilizaciones que comenzaron a desarrollarse en este
periodo, si bien tienen reivindicaciones basicas de la poblacién en general espe-
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cificas de la mujer, las formas en que se realizan son nuevas e imaginativas.

"Las flores simbolizan en esta ocasidn la ternura, alegria de la mujer,
atributos que le dan la suficiente fortaleza para enfrentar la situacion en la que
vive. La caminata de las flores pretende unir a la mujer de los sectores mas
amplios, en torno a sus derechos ciudadanos, en una movilizacién que tenga
rasgos diferentes a las marchas laborales o politicas."*

"El odio de la iglesia a las brujas, se alia al cientificismo del gremio médico
naciente y se mezcla con el furor de las luchas politicas. Por mas de 400 afios en
el continente, los fuegos de la rebeldia se confunden con las hogueras de
represion de las brujas, curanderas, mujeres, campesinas..."”

Estas movilizaciones podian incluir representaciones teatrales y actos mas
formales, eran acompafadas por musica o sélo con el compas de tambores, y ala
par que aglutinaban importantes cantidades de participantes6, hacian noticia y
generaban opinién a favor y en contra.

Las acciones de movilizacion, principalmente, y también las acciones de
asesoria juridica a mujeres maltratadas hacen posible una imagen institucional
"feminista" con caracteristicas de sectarismo e intransigencia; si bien hay
personas, instituciones y autoridades que la apoyan sin mayor problema, ésta no
es la actitud mas generalizada.

En el drea de Organizacion

Esta drea estda muy ligada al area de Comunicacién y tienen
actividades compartidas; pero, de manera especifica, en esta area se
encuentran las actividades para la formacion de nuevas organizaciones, y
dentro de ellas principalmente, a las trabajadoras del hogar.

“Dra. Mary Loayza de Hassenteufel, presidenta de la Coordinadora de la Mujer de Chuquisaca; en un
parrafo de la convocatoria a la Marcha de las Flores del 30 de septiembre de 1993.

> " QUIENES SON LAS BRUJAS?', parrafo de un panfleto repartido en la farandula de las brujas, 1993,
6 Enla Farandula de las Brujas del afio 1994, participaron (con el disfraz de bruja mas de 100 mujeres.

ar
8
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¢COmo se puede caracterizar esta segunda etapa del CJA?

El término que, probablemente, corresponderia es el del tipo de intervencién
denominado de HABILITACION; ya que:

- Primero, caracteriza claramente a la mujer como subordinada al hombre en,
todas las esferas.

- Segundo, busca la independencia de la mujer en lo econdmico.

- Tercero, busca que la mujer influya en el cambio social.

El concepto de empoderamiento aln no aparece; pero claramente, se
asume una identidad feminista, al menos a nivel de las propuestas, y mas

claramente aun, en lo que corresponde a las acciones de oferta de una imagen
hacia fuera,

Por otro lado, se encuentra el Programa "Menores" que aglutina a otros
proyectos y que su vez considera tres areas:

- Formacién
- Salud y Nutricidn
- Trabajo Social

El drea de Formacion se contempla como objetivo:

Proporcionar al nifio y adolescente trabajador la oportunidad de adquirir una formacion
integral que le permita transformar su realidad.

Y sus lineas de accién mas importantes son:

- Implementar el plan de formacién humanistica con los nifios y adolescentes
trabajadores en las siguientes materias: matematicas, ciencias naturales,
ciencias sociales, lenguaje, musica, artes pldsticas (40 nifios, 60
adolescentes).
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Implementar el plan de capacitacion laboral con los adolescentes trabajadores
en los siguientes rubros: carpinteria [20 chicos), metal mecanica [1 5), macramé
[1 5), costura y tejido [10). - Crear talleres de produccion en los rubros de :
carpinteria, metal mecanica, macramé, costura y tejido, para lograr una
generacion de ingresos que permita autofinanciar parcialmente los costos
nutricionales del proyecto.

En el drea de Salud y Nutricién el objetivo es:

Como sus actividades se tienen:

Mejorar el estado de salud y nutricion de los nifios y adolescentes
trabajadores que participan en le proyecto de la casa del menor "El
Cancheador".

Como sus actividades se tienen:

- Mantener el estado nutricional dptimo de los nifios y adolescentes que
han permanecido de manera estable en la casa del menor trabajador "El
Cancheador".

- Elevar el nivel nutricional de los menores trabajadores que han ingresado en
ésta gestidn a la casa del menor trabajador "El Cancheador".

- 120 nifios y adolescentes trabajadores, 313 dias al afio durante 3 afios
reciben dos raciones alimentarias al dia [almuerzo y merienda)

- Vigilar el estado de salud de los nifios y adolescentes trabajadores a través de
una asistencia en salud preventiva y curativa.

- 120 nifos y adolescentes trabajadores semestralmente asisten a un control
médico.
Capacitar en temas nutricionales a los padres de familia de los nifios y
adolescentesque participan en el proyecto.

- 4 talleres tedrico-practicos.
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- Efectuar un seguimiento del estado nutricional de los nifios y
adolescentes trabajadores a través de las variables talla, edad, peso a
nifios de 6 a 9 afos y a los adolescentes de | | a 17 afios mediante
hematocrito.
- Prestar una adecuada asistencia psicolégica a nifios y adolescentes
trabajadores en los que se detecte problemas de conducta, a través de
s un servicio especializado.
- Ampliar los conocimientos de los menores, en temas de salud
preventiva y curativa.

En el area de Trabajo Social el objetivo fue definido como:

Impulsar diversas formas de reflexion y discusion de los problemas
sociales que afectan al nifio y adolescente trabajador, para buscar
soluciones colectivas que representen una alternativa a su problematica.

Sus lineas de accion son:

- Fortalecer la formacion de grupos de reflexion y discusion, considerando
criterios de gremio, edad, sexo, etc.
- Organizar 4 grupos de acuerdo a su actividad laboral:
cancheadores, lustrabotas, canillitas, vendedores ambulantes.

- Impulsar la formacion de lideres a través del ejercicio democratico y su
participacion en niveles directivos institucionales, en forma directa o
delegada a través de sus representantes, para ejercer su rol protagdnico en
la marcha del proyecto

- Cada aio elecciones para conformar la directiva de los nifios
y adolescentes trabajadores, en el segundo afio la organizacién tendra
reconocimiento del la Central Obrera Departamental: dos veces al afio se
realiza cursos de capacitacion para 80 lideres.

- Darle en el nucleo familiar continuidad al trabajo
desarrollado en la casa del nifio y adolescente trabajador a través de la
participacion de los padres en las actividades programadas.
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- Cada afo elecciones de la mesa directiva de los padres; una vez al mes
reuniones de los padres o tutores de los nifios y adolescentes trabajadores; los

padres participan en 4 eventos planificados.

- Lograr la proteccion juridico laboral y familiar del nifio y adolescente
trabajador, para rebajar los indices de maltrato y explotacidn.

Los proyectos en esta area fueron:

FROYECTO:

Taller Artesansl Menores Trabajadores

AGEMCIA: FERICHDO:

Seamos agasto 1933 - sgosto 1994
CEJETIVOS,

* Prevenir que 120 menores trabajadores caigen en la delincuencia, deo-
gadiccidn y prostitucion, praporcionandalas ung alternativa educativa a
travis de la capacitacion en diferentes rubros artesanales.

DESCRIFCION DEL PROYECTL:

* Promover diversos espaciog recreativos v reflexivos, para nifos v adoles-
cantes trabajadores del medio que les alere y prevenga para & no uso
te drogas y alecohol. Este objetivo no esta delimitade a los menores tra-
bajadores beneficrarios directos de talleres, sing se am pha @ obros meno-
res trebajadores de la ciudad

* Capacitar a G0 menores trabajadores seguin sus aptitudes y elecoion an;
metalmecanica, carpinteria, macrams, costurs y tejida,

* Formar grupes de produccion por rubro, produciendo artesania de alts
c_ahdad. fque permita su comercializacion y exportacion e manara expe-
rimental

= Mejarar su nivel de formacion

= Cualificar meno de obra

* Mejorar su nivel econdmico, a traves de la comercializacion de su pri-
duccian,

* Apoyar en |3 aprapiscian de conscimianta farmales para aphcarios en su
vida y tambitn para mejorar su rendimiento escolar
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PROYECTCE
Casa del menor trabajador "Bl Cancheador”
AGEMCIA RERIODO:
S0H (Fundacion de Ayuda Ecumenics Holandesa) Sepuembra 1992
MCR: Mifos en Ao Biesgo [Holanda] Agnsto 1885

| OBJETVOS:

= Apoyar alos nifios adolescontes en su erganzacon, formacian, salud fi-
sica y mental para enfrentar su realidad en mejores condicionas.
o Proporcionar al nino y adolescente trabajador s oportunidad de sdqui-
rir una formacion integral gue le perrmita transformar su realidad,
o Proporcionar una dieta almentaria, balanceada a ninos y adolescentes
trabajadores para mejorera su estado nubrcional
o Vincular |a capacitacion laborel a s produccion en la parspectiva de au-
tafinanciar paulatinamente los costos nutricionales del proyecto.
\ o Dar una asistencia madica proventva ¥ curativa a los ninos y adoles-
centas trabajadores, a traves del seguro de satud de la institucian.
o Dar una asistencia psicoldgica integral a nifos y adolescentes trabaja-
dores, para mejorar su desarrolio afectvo. cognoscilivg y pSicomotor.
o Impulsar diversas formas de reflesion y discusion de los problemas so-
ciales que afectan al nino y adolescente trabajador para buscar solu-
ciocnes colactivas,
DESCRIPCION DEL PROYVECTO:
Ourante dos anos consecutivos of Centro ha recibido el apoyo solidario de
BIH y NCR para el proyecto del Comedor Popular "El Cancheador, Estos
anos han servido para profundizar el trebaje con menores trebajadores ¥
callgjeros. La presente propuesta encara el problema desde un punto mas
estructural, incursionado en la capacitacion técnica v la produccion, enca-
minados al autososterimignto det trabajo futuro.

Finalmente, al finalizar este periodo que va desde 1992 a 1994, el CJA
| elaboray logra la aprobacion de un proyecto de Fortalecimiento Institucional.
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PROYECTLO:

Fortalecimiento Institucional ’
AGENCIA PERIODCH &
Embajada Real de los Paises Bajos 1984 - "L‘
CBRJETIVOS: - ,

El proyecto de fortalecimiento institucional esta dingido & apoyar las ocoio.
nes que en este ditimo ano el Centro ha ido incrementanda al quehscer
instilucional y no asi a crear nuevas acciones, mientras no concluye cste
plan trienal que sera en enero de 1995,

DESCRIPCION DEL PROYECTD
Contempla acciones para la formulacion de planes y desarrollo de evalua-
clonegs.

"El sujeto de nuestro trabajo es el nifio y adolescente
trabajador, se parte de una situacion de pobreza vy
sobrevivencia con pocas posibilidades de resolver sus
necesidades basicas en el seno familiar. Este es nuestro
punto de intervencién."7

El programa Menores combina elementos de varias de las
clasificaciones que se han ido observando en los proyectos ejecutados; por
un lado, las acciones referidas a la salud y nutricion se pueden considerar,
basicamente, de bienestar familiar, se trata de:

- Salvarlos de los riesgos que significa la calle y.

- Alimentarlos y cuidarles la salud.

Sin embargo, esta propuesta avanza, es este caso, también de dotarles
de una capacidad [concepto cercano al empoderamiento) de enfrentar la
vida en mejores condiciones a través de una formacion técnica que permita
su incorporacién al mercado de trabajo [objetivo, hasta ahora implicito).

Pero, al menos como propuesta educativa, a esa formacion técnica se —
afiade una comprensién del nifio trabajador como una complejidad y se invo-

7 Lourdes Prieto, Responsable del Area de Salud y Nutricién; Péarrafo del documento "El Hy
cancheador", 1994. ol
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lucra en el proceso a su escuela y a su familia. Se intenta asegurar su estadia y avance
en la educacion formal, se escucha e interviene en su problematica familiar y se le
asegura una alimentacion que en muchos casos es su Unica alternativa. Y ademas, se
cuenta con mecanismos a partir de su propia formacion de que los usuarios del
proyecto produzcan y obtengan ingresos.

Por otro lado, se intenta y logra dar soporte y apoyo organizativo a los gremios
de niflos y adolescentes trabajadores de la calle. Se les apoya en sus gestiones
gremiales y se fomenta su compafierismo y solidaridad.

Aun no se menciona el concepto de generacidn; haciendo Unicamente una
identificacion y tipificacion de la problematica del nifio y adolescente trabajador;
pero, también se tiene un diagndstico y caracterizacion de esta problematica en la
ciudad.

En ambos programas [Mujer y Menores) y en la légica institucional se empieza a
incorporar, de manera muy primaria, los conceptos de auto estima y hay menciones
sueltas de la preocupacion del tema o aspecto cultural, mas en el sentido por lograr
mejores niveles de comunicacion con los beneficiarios (concepto generalizado para
denominar las poblaciones con que se trabaja).

Por otro lado se generaliza la utilizacion de los conceptos de derechos
ciudadanos de las mujeres y de género, sobre todo los referidos a los roles, se explicita
objetivos de influencia e impacto social.

En este trienio (1992-1994), el CJA cuenta con alrededor de 25 trabajadoras y
trabajadores y su financiamiento para todo el periodo alcanza a 624.000 Ddlares
Americanos.
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CAPITULO CUATRO
LA PERSPECTIVA DE GENERO (1995-1997)

En este trienio que va desde 1995 hasta 1997, continua el gobierno de
Gonzalo Sanchez de Lozada y comienza el gobierno [esta vez constitucional) de
Hugo Banzer Sudrez.

En agosto de 1994 se promulga la Reforma a la Constitucion; la mayoria de
edad rige desde los 18 aios, la CAmara Baja del Parlamento contendrd la mitad de
sus miembros como diputados uninominales segun circunscripciones; el periodo
de cada gobierno serd de cinco afios: sélo se podra elegir al presidente y
vicepresidente de las dos candidaturas mas votadas. Se crea el Ministerio de
Justicia, la pena de carcel por deudas ya no existe mas; y comienza a funcionar el
mecanismo de la fianza juratoria.

El quince de marzo de 1995 Garcia Meza es ingresado a la carcel de
Chonchocoro como dictaba su sentencia de 1993. En enero de 1996 el gobierno
de Estados Unidos le quita sus visas a Jaime Paz Zamora y a Carlos Saavedra Bruno;
poco antes muere en la carcel Isaac Chavarria (Oso).

La erradicacién de los cultivos de la coca no muestran gran avance efectivo
en una real disminucién de las hectareas plantadas y Evo Morales adquiere, cada
vez mas, mayor representatividad e influencia, es mas se presentara como
candidato uninominal en las elecciones nacionales de 1997 y entrard al
Parlamento como uno de los diputados uninominales mejor votados en el pais.

Y en relacion directa con la temdtica de la mujer tienen efecto dos nuevos
instrumentos legales:

- La ley de cuotas, que exige de los partidos un minimo de candidatas
mujeres tanto para las elecciones nacionales como para las municipales.

- La Ley Contra la Violencia Familiar, que fue una conquista luego de una
larga lucha de los movimientos femeninos.

F
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En diciembre de 1996 se producen las muertes de al menos 1 1 mineros en los
centros mineros de Amayapampa y Capacirca y aunque interviene en la investigacion
de los hechos la Organizacion de Estados Americanos (OEA), sdélo son
responsabilizados los mandos mas bajos de la policia en relaciéon a esta matanza.

En agosto de 1997, se inicia el gobierno constitucional de Hugo Banzer.

“Tanto la institucion como el presente Plan Trienal se
inscriben dentro de la teoria del desarrollo con perspectiva

de género”.}

“La institucion ha especializado su trabajo en dos temas:
Genero en el Desarrollo y Menores Trabajadores,
constituyéndose ambos en los dos Programas que forman
parte de la estructura institucional. Ambos Programas

ELECCIONES MUNICIRALES 198 funcionan de manera auténoma al tratarse de temas
cientificamente diferenciados.”?

En el Centro Juana Azurduy, desde ahora con este nombre, se funciona este
trienio con una definicién precisa de un Plan Trienal donde son definidos todos los
aspectos de su accionar. Este Plan Trienal es elaborado con la colaboracion de una
consultora con servicios tanto en el area de planificacién como de género.

Las definiciones mds importantes para este periodo son las siguientes:

OBJETIVO SUPERIOR DEL PLAN TRIENAL (19941997)

Participar activamente en la construccion de una nueva sociedad equitativa
y justa, que elimine la subordinacion de la mujer y reconozca su aporte al
desarrollo econdmico, politico y social, acabando con la discriminacion y
subordinacion que la relega a un rol doméstico y limita su acceso a niveles de poder
y decision.

1 Centro Juana Azurduy. Plan Trienal 1995-1997.
2 Centro Juana Azurduy. Plan Trienal 1995-1997.
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OBJETIVOS DEL PROYECTO

e Apoyar a las organizaciones de mujeres en torno a sus
reivindicaciones especificas de género, en la perspectiva de lograr
espacios de participacién y representacioén en la sociedad.

e Capacitara mujeres en especialidades que les permitan participar en
mejores condiciones en la vida familiar y de la comunidad.

e Brindar servicios de asesoramiento técnico e informacién espe
cializada en la perspectiva de resolver los problemas que afectan a
las mujeres en su condicion y posicién de subordinacion.

e Sensibilizar a la poblacidon a través de los medios de comunicacién
social para provocar reflexion y generar corrientes de opinién en
torno a la subordinacion y discriminacion de la mujer en nuestra
sociedad y la necesidad de un cambio favorable en esta relacion.

Para aterrizar la ejecucién de estos objetivos se cuenta con cuatro
componentes del Plan Trienal que son:

Componente Organizativo: Dirigido a fortalecer y articular la organizacion de
mujeres de la ciudad, encaminado a la conformacién de un Movimiento Regional
de Mujeres, como el instrumento reivindicativo, de didlogo, interpretacion, de
concertacion, representativo de la mujer de la region.

Componente de Capacitacion: Dirigido a un grupo de mujeres mas delimitado.
que requiere calificar su mano de obra en rubros que le permitan ingresar a la
produccion o al mercado laboral en mejores condiciones.

Componente de Sensibilizacion: Utilizando medios de comunicaciéon masivos,
mini-medios y espacios cerrados de reflexion, se pretende sensibilizar a la
poblacidn, a grupos de mujeres y sectores de la sociedad que tienen niveles de
decisién, como ser abogados, autoridades judiciales, policias, maestros de
escuela, etc., sobre la problematica de la mujer, desde una perspectiva de
género, entendiendo que para lograr cambios en la sociedad, es imprescindible
crear una conciencia colectiva sobre la necesidad de ese cambio.

T ety

Teslo

s
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Componente de Servicios: Pretende responder de manera directa a las
necesidades inmediatas de las mujeres y que requieren de un servicio profesional
especializado y eficiente. Estos servicios son cuatro:

a) Servicio juridico, psicolégico y social, especializado en temas familiares,
penales y civiles referidos a la mujer.

b) Servicio médico en salud reproductiva, a través de un consultorio médico
especializado, una farmacia especializada y consejeria en la tematica.

c) Servicio de asesoramiento a la producciény la micro empresa de mujeres.

d) Servicio documental especializado en la tematica de género.

Todo el planteamiento anterior hace referencia principalmente, y casi
exclusivamente, a la tematica de la mujer; sin embargo, el objetivo superior del
Plan Trienal hace referencia a |la problematica del Menor Trabajador dandole
una importancia comparable a la de la Mujer, pero que no se refleja en los
planteamientos generales.

En todo caso, la estructura institucional coloca ambas problematicas a un
mismo nivel. Esta estructura coloca por debajo de la direccidn institucional dos
unidades, por un lado, la Unidad Administrativa; y por otro lado, la Unidad de
Investigacidn, Planificacidn y Seguimiento. Posteriormente se encuentran los dos
programas [Mujeres y Menores Trabajadores] que dan lugar a los departamentos

|y éstos a las lineas de accion de la siguiente manera:
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PROGRAMA MUIJERES

Departamento de Organizacién
Creacion de Organizaciones Femeninas
Fortalecimiento de Organizaciones Femeninas
Movilizaciones Femeninas
Departamento de Comunicacién
Comunicacién y Produccion
Creacion de Espacios de Reflexidn
Departamento de Capacitacién
Alfabetizacion y Post Alfabetizacién Formacién Social
Capacitacién Técnica
Departamento de Servicios
Servicio Juridico
Servicio de Salud
Asesoramiento a la Produccidn
Documentacién

PROGRAMA MENORES TRABAJADORES

Departamento de Educacién
Educacion Formal
Capacitacién Laboral

Departamento de Nutricién
Alimentacion Complementaria
Salud

Departamento Social
Organizacién
Apoyo a la Familia
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Los proyectos mas importantes a que da lugar el Plan Trienal y la Estructura
Institucional son:

PROYECTD:

Plan Trienal Centro "Juana Azurduy”

AGEMCIA; FERIOOC:
Agro Accign Alemana 1995 - 1997
OEJETIVOS:

= Apoyar 2 las orgamzaciones de mujeres en torno a sus rerndicaciones
especificas de género, en la perspectiva de lograr espacios de participa
cidn y representacion en la socedsd,

« Capacitar @ mujeres en especialidades que les permiten participar en
mejores condiciones en la vida familiar y da la comunidad.

s Brindar servicios de asesoramiento técnico e informacion especializads
en |z perspectiva de resolver Ios problemas gue afectan a las mujeres en
su candician y posicion de subordinacian.

» Sensibilizar @ la poblacion a traves da los medios de comunicacian socisl
para provocar reflexidn y generar cormientes de opinign en torna a la su-
bardinacion y discriminacian de la mujer en nuestra sociedad y la necesk
dad de un cambio favorable en esta relacion,

DESCRIPCION OEL PROYECTO:

Este proyecto hace referencia al conjunto del Programa NMujeres y para

una mayor descripoitn es necesario hacer refarencia a los resukados o

productos del programa:

+ grganizacion de movilizaciones de apoys a la muger en fechas historicas

« fortalecer los organizaciones gremiales de mujeres con enfoque de gene-
o

« fortalecer las organizeciones barriales de mujeres para gque participan
en nveles de decision

« formacion de mujeres de los barnios y gremios en temas juridicos y co-
municacionales

* capacitacion tecnica ocupacionsl

+ prestacion de servicios de asesoramiento juridico legal, psicologico v so-
cizl

+ asesoramiento en gestion micro-empresanial

+ @gccest a un sericio documental

+ produccion de espacios de reflexion y scnsibilizacion

= promocion y realizscion de talleres y reuniones
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Por el contrario el Programa Menores da lugar a varios proyectos en los que

resaltan:
PROYECTO:
Proyecto puente: Minos Trabajadores CANAT
AGENCIA: FERICODC
S0H [Furidacitn Ecumeénica Holandesa) sepliembre 895
MR [Minos en Condiciones de Riesga) febrern 85

OBJETIVGS:

Asegurar la continuidad al trebejo planificado para |a gestian 1995,
Lograr el pleno desarrolio de nuestra planificacion curricular en o talle-
res de capacitacion tecnico-laboral,

Contar con mayor tempo para lograr un apayo finenciero de nucvas
agencias de cooperscicn internacional, para el neevo plan trienal,

CESCRIPCION DEL PROYECTD:

Se trata de un proyecto puente que busca, fundamentalments, la continui-
dad de y buen térming de los anteriores proyectos, por elln su periodo es
sdlo de algunos meses,

PROYECTO:

Taller Artesanal de Metal-Wecanica y Electricidad NAT s

AGEMCIA PERIODC:

Caritas Nederlandica septiembre 1995 - diciembre 1997
OBJETIVAS:

Promaover la capacitacion artesanal caomo operarios calihcados, de los
adolascentes trabajadores de Sucre, para mejorar sus posibilidades de
accest & fusntes de trabajo mas estables, gue les permita mejorar sus
ingresns scongmicos.

o Proporeionar al adolescente y joven trabajador en situacion de riesgn
un oficio oficial slternstivo v reguerido en el mercado laboral local,

o Desarrcliar un proceso de cepacitacion tedrico- practico en metabme-
canica y electricidad domiciliaria, para lograr gua los MAT = sean teo-
nicos con competitividad y destreza en el rubro | B0 adolescentes y jo-
venes)

e Complementar el proceso de capacitacion técnica en metal-mecanica,
gue signifique orientar desdo y para la vids, y aportar al desorrollo de
sU personalidad y autoestima.

DN
N
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DESCRIFCION DEL PROYECTO:

Hasta 1994 en el CAMNAT funcionaban 103 talleres de carpintenia, macrarme
¥ costura. Per la demands del mercada laboral se guiers implementar tam-
bign un taller basico de melakmecanica.

PRAOYECTO:;

Taller MetalhMecanica para Menores Trabajadores

AGEMNCIA: PERIODC

Cartas Mederlandica diciernbre 1995 - diciembre 13306
OBJETVOS

* Proporcionar al nifno y edolescente trabajador 12 oporturmdad de adquirir
conocimicntos técnicos en el rubro de metatmecanica que le parmitan
en el futuro contar con una fuente estable de trabejo,

‘ o Capacitar a un grupo de adolescentes trabajadores en el rubro de me-
tal-mecanica,

o Mejorar el nivel de formacian integral y fa cualificacion do su mano de
ohra.

o Lograr el incremento en los ingresos econdmicos de los menores tra-
bajadores que ingresen al taller de metalmecanica,

o Se apoya la organizacion de un grupo de produccion experimental de
artesania en metalmecanica.

DESCRIPCION DEL PROYECT:

Es un proyecto muy especifico en funcion de contar con el talier de metal
mecanica.

PROYECTL:

Promocion de la Sensibilidad Social hasia la Minoridad Trabajadora
AGEMCLA: FERIODO:

Sk.M diciembre 1995 - diciembre 1996
OBJETWDS:

= Sensibilizar a la pobiacion laboral y sus autoridades sobre la problernati-
ca de la minoridad trabsjadora para comprometarios en la aplicacian de
medidas de prevencidn y proteceidn contra el maltrato infanti,
o (ue la minoridad trabajadora reflexione sobre su realidad, su relacio-

namienta con el resto de la poblacian y las instituciones.
o Disminuir el prejuicio que la poblacién adulta tiene de los Mat™s. al per-
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cibirios como patenciales delincugntes,
o Coordinar las politicas y estrateqias de intervencion de las institucio-
nes winculadasz a la minoridad trebajedora.

DESCRIFCION DEL PROYECTO:
Las estrategias de este proyecto son las siguientes;
o Difundir fa realdad de los NAT s 5 través de medios de comunicacion
o Lograr una produccion radiofonica [los NAT s como protagonistas),
o Fromover espacios de comunicacion dirgcta con instancias Iocales re-
presentativas para encarse solucionas preventivas y de proteccion
o Organizar eventas directos, con total protagonismo con los MAT 5.

PROYECTL:

Casa det nino y adolescents trabajador CANAT

AGEMNCIA i PERICDO:
Stiftung Lichtensteinischer Entwicklungsdienst [LED) 1995 - 1997
DEJETWVDS:

+ Brindar a los menoras trabajedores diferentes servicios necesarios pa-
ra su desarrollo integral y Que poar su situacion de carencia ecangmica no
le son accesibles.

= A traves de diferentes activdades, dimgudas a la poblacion en general,
gueremaos llamar su atencion ante una problematica ignorada, como 1o
es en genaral. la de los menores, para ganerar que todos seamos co-res-
ponsables en el cuidado y atencion de los menores en afto riesgo.

DESCRIFCION DEL PROYECTO,

CAPRACTERISTICAS DE LA ATEMNCION NRECTA:

- hayuna capacided de stencion a 120 ninos y adolescentes trabajadores
gl programa es abierto

- el horario de stencidn es de B:20 a 18:30 de lunes a sdbado
nuestra sujetos de trabajo oscilan en las edades de & o 17 anos

- Puestro trahajo con manores es extensvo & sus farmilkas

- nuestros talleres se desarrollan todos los dias en diferentes horamos pa-
ra responder gl tempo dispomble de los menores

La atencion directa comprende l0s siguientes servicios:

Dapartameanto de salud,

- Btencion en salud

- control nutreignal

Cepartamento de educacion;
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apoyo escolar :
‘ capanitacian  técmcolaboral [carpineria, metakrmecdnica, macrames,
costura y tejidol
tatler de arte y comunicasian
Departamento de trabapp social
atercian de los proolemas calactivas v/ o indwiduzles
sonsibitizacion de las famibas de los menares
ar nveles organizativos de los menores

APOYOD IKDIRECTO:
CARACTERISTILAS DEL ARPCYD IMOIRECTO
intervencian en fos medios de comunicacion Mmasnos
e tipnen cspacios propos en una radio ool
Ins programas radisles Ios producen y dirigen 195 propios menores
los mensajes son educativo- reflexnwn
los mensajes son una defensa de ‘os derechos del nifio
aromover actividarlas barrales a waves de feras culturales
- esposiciones srogsanales de neests rocuccian
La educacian masiva tene 1os siguientes companantes
departamento de comunicacion
proyeceion Comunitarsa

Este conjunto de proyectos configura el programa del Menor Trabajador y
que desarrolla los aspectos ya delineados en la anterior etapa.

En el mes de agosto de 1997 el CJA realiza una evaluacién externa por
consultoria encargada por Agro Accion Alemana. Las consultoras de esta
evaluacion con Birgitte Keijzery Roxana Mojica. La finalidad es la de evaluar el
trienio 1995-1997 y proponer elementos para el trienio siguiente 1998-2000.a

Lo que sigue son comentarios a las conclusiones y recomendaciones mas
importantes que se hacen en esta evaluacion, las cuales también se presentan
de manera muy resumida.

Conclusiéon: En general el Centro es conocido por ser pionero en lo que es la
concientizacion de la poblacién en el tema de género.

3 'EVALUACION / PLAN TRIENAL 1995-1997 CENTRO JUANA AZURDUY Sucre,
) 19/08/1997, Birgitte Keijzery Roxana Mojica
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Comentario: Con seis afios de trabajo el CJA, logra ese reconocimiento tanto ‘
por parte de la poblacién, como de las instituciones, sin embargo, aun hay ) AR
una parcial resistencia de algunos sectores a partir de la consideracion de Ry i
que las Juanas son una institucién en contra de los hombres.

Conclusién: La entidad antes mas conocida como "organizacién de las
feministas" en su proceso de desarrollo ha mostrado ser una organizacion
seria, capaz y respetada por otras organizaciones.

Comentario: De hecho la preocupacion acerca de a la par de mantener
objetivos politicos a favor de la constituciéon de un movimiento regional de
las mujeres y desarrollar criterios técnicos de ejecucion [que se seguiran
comentando mds adelante) de proyectos ya estd presente de manera
explicita en el afio 1995.

Especificamente se menciona en el Plan Trienal lo siguiente: "Pese a
gue nuestra institucidon no tiene ninguna filiacién politica o religiosa, nos
interesa relacionarnos con partidos politicos... Este relacionamiento tiene
el propdsito de influir en todos los partidos politicos sin importar su
ideologia, para que sus propuestas de gobierno nacional o local consideren
el tema mujer dentro de una perspectiva de género. Otro objetivo es el de
presionar para que estos partidos politicos incluyan de manera importante
dentro de sus listas electorales a mujeres...".*

Cabe recordar, en todo caso, que Martha Noya participé como
candidata a diputada por Chuquisaca en las elecciones de junio de 1993
aunque no gand la diputaciéon. En mas de un sentido, éste, puede
considerarse como el ultimo hecho que podia ligar o relacionar de manera
directa al CJA con la actividad politica partidaria.

Conclusion: El organigrama de la entidad ha cambiado de tal manera que mhée%fvﬁgggw
sea mas funcional, aunque, los niveles de decision estdn concentrados en —
pocas personas lo que las obliga a ser muy autocriticas al momento de hacer

4 PLAN TRIENAL 1995-1997. CENTRO JUANA AZURDUY. 1997
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de hacer evaluaciones. Se cumple la Ley del Trabajo, aunque no se reconoce a las
trabajadoras las horas extras de trabajo, excepto las de fin de semana,

Comentario: De hecho, las horas extras de trabajo no son reconocidas, atn ahora,
pero se desarrolla la politica de su compensacién con horas libres.

Conclusion: La planificacién, documentacion, monitoreo y evaluacion es la parte
mas débil de la institucidn, aunque se ha hecho avances importantes en los
ultimos afios. Se recomienda la atencion a estos aspectos, elaborando indicadores
cualitativos que acompafien los cuantitativos ya utilizados y capacitando al
personal en los aspectos de planificacion, seguimiento y evaluacién.

Comentario: Esta recomendacion fue tomada tan en serio que en la actualidad
estos aspectos son una de las fortalezas institucionales.

Conclusion: El convenio con el Municipio para la atenciéon de la Defensoria de la
Nifiez es un paso importante que muestra coordinacidn interinstitucional. Este
paso ha sido un ejemplo para otras ONG's.

Comentario: El convenio aun tiene efecto.

Conclusién: Las actividades y resultados, en general, estan cumplidos segun lo
planificado. En el drea de organizacién/capacitacion el dejar de trabajar con las
lineas de produccidén y en el area rural estan plenamente justificadas.

Conclusion: Las areas de trabajo de comunicacion/sensibilizacion, salud vy
educacién han cumplido con el cometido planificado. En el drea de servicios seria
conveniente involucrar a la familia y entorno de los beneficiarios.

Como recomendaciones especificas de la evaluacion se tiene:

- Realizar un estudio de factibilidad y un plan de cinco afios para la
implementacion de la radio.
- La atencion a victimas de violencia tiene una demanda no satisfecha por lo que
se recomienda ampliar este servicio y la contratacion de psicdlogas.
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- En el programa menores también se recomienda la ampliacion de los
servicios.

- Se recomienda la busqueda de mecanismos para lograr que el grupo
meta aporte en los gastos de los servicios y que estos se cobren al menos
en parte.

- Continuar con las movilizaciones tratando de lograr mayor participacién.

- Formular el Plan Trienal 1998-2000 de manera mas precisa y explicativa.

- Buscar mecanismos de apoyo para la formulacién de indicadores
cuantitativos y cualitativos y la metodologia para medirlos.

- Capacitar al personal ejecutivo en gerencia y al resto en manejo de
paquetes computarizados.
- Necesidad de un sistema de planificacidn seguimiento y evaluacién.

En general, estas recomendaciones fueron tomadas en cuenta en el
siguiente Plan Trienal, sin embargo, es pertinente comentar el hecho que en toda
esta evaluacién no se vieron criticas al contenido de las propuestas, sino a la
metodologia, la cobertura o medicién de lo realizado.

Este trienio (1994-1997) puede ser calificado como el ingreso del CJA en la
conceptualizacién técnica de un proyecto de desarrollo, su prioridad es la
perspectiva de género y lo novedoso es la consolidacidn del centro documental
especializado en la tematica de género y las denominadas terapias individuales
en la atencidn a las victimas de violencia.

Se puede ya decir que a la conclusién del octavo afio de experiencia del CJA,
éste se ha convertido en el referente sobre la tematica en el Departamento y en
la Regidn. A esta alturas, en el trienio la cobertura de las intervenciones ya es
importante.

En el adrea juridica se atendieron 9.900 beneficiarios de los cuales 6.250
fueron mujeres y 3.650 fueron nifios y adolescentes.
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Personalidad oc ulta

En el area de comunicacién se llegd a 23.000 personas de las cuales 16.100
fueron mujeres, 6.400 fueron hombres y 500 fueron adolescentes.

El centro documental atendid a un total de 2.695 usuarios.

El drea de educacién conté con 400 beneficiarios y en el area de salud se
llegé a 600.

Producciéon contd con 225 beneficiarias de las cuales 60 corresponden a
pollereria, 30 a costura, 45 a empleo doméstico y 90 en gestién empresarial.

Y con sensibilizacidn se llegd a 15.000 personas.

Este cobertura alcanza en el trienio a un total aproximado de 50.000
personas, lo que expresa de manera muy clara, por un lado el crecimiento de la
cobertura institucional, y por otro lado, la demanda y pertinencia con que
cuentan las propuestas del COA.

En el trienio 1995-1997, el CJA contd con alrededor de 31 trabajadoras y
trabajadores y con un financiamiento para todo el periodo de 1.038.000 délares
americanos.

La siguiente etapa es la correspondiente al trienio 1998 — 2000, que cuenta
también con novedades en varios aspectos de la vida institucional.
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CAPITULO CINCO
GENERO Y GENERACION (1998-2000)

En agosto de 1997, Hugo Banzer llega al gobierno apoyado por una coalicion
de varios partidos politicos; donde ademas del partido del presidente (ADN) se
encuentran Conciencia de Patria (Condepa), MIR, Unidad Civica Solidaridad (UCS)
y el partido de Manfred Reyes Villa en una alianza especifica con ADN. En
términos de manejo econdmico y social el nuevo gobierno no trae consigo
novedades y su administracion, practicamente, esta basada en la critica a las
medidas del anterior gobierno.

El gobierno inicia su administracion con fuerte popularidad y soportada
politicamente por lo que se llamd la mega coalicién, sin embargo en diciembre
de 1997 hay un alza de mas del treinta por ciento en el precio de los
hidrocarburos lo que hace que esta popularidad decaiga y a la finalizacidn del afio
2000, ya es evidente una crisis econédmica muy grande en el pais, elevadisimos
indices de desempleo y recesidon econdmica y en lo politico, numerosos casos de
corrupcién.

Desde un principio el rol del vicepresidente (Jorge "Tuto" Guiroga) fue muy
importante ya que tenia un perfil técnico muy superior al del presidente.
Practicamente la politica econdmica estuvo a su cargo lo mismo que el
relacionamiento con los organismos internacionales.

La fuerte crisis econdmica viene acompafada con pequefias crisis politicas a
partir de los casos de corrupcion e inoperancia estatal. La busqueda de los restos
de Marcelo Quiroga [asesinado por el gobierno de Garcia Meza) que no llegan a
nada; se elimina el Bonosol y se instaura el Bolivida; la fuertisima postura para la
erradicacidn de la coca provoca reacciones de los cocaleros en el Chapare y una
represion estatal desproporcionada y se cuentan nuevos muertos; escandalos de
corrupcion en el ministerio de salud y en aduanas,

Dudas sobre gobernabilidad, separacion del gobierno del partido de
Manfred Reyes Villa, division de Condepa y actitudes ambivalentes de UCS, inclu-
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CVU.’\NDO EL VAaLor
ROMPE g SILENCiO

so en chantaje respecto al pago de impuestos por parte de Jhonny Fernandez;
rumores sobre confrontaciones entre el presidente y el vicepresidente e
incluso sobre la salud de Banzer.

En todo caso, el gobierno de Banzer adquirira casi como Unica caracteristica
positiva [y aun ésta con mucha critica) la lucha frontal contra el cultivo de la hoja
excedentaria de coca.

Por otro lado, en lo que respecta a la problemdtica o tema de la mujer,
ocurre, por primera vez en Bolivia, a pesar de que los instrumentos legales ya
tenian una vigencia de veinte afios, el primer aborto legal; ocurre, ademas, en la
ciudad de Sucre y con la activa participacion del Centro Juana Azurduy. Este
hecho tuvo gran repercusion departamental y nacional.

"El proceso de desarrollo institucional, paralelo al avance en la
discusion de la tematica en el pais, ha permitido introducir al
trabajo las categorias de analisis de 'género' y 'generacional’, dos
elementos tedricos que permiten que la propuesta institucional
tenga coherencia con los procesos de desarrollo social."?

El CJA articula un nuevo Plan Trienal, en él se incorporan los criterios, ya
anotados de evaluacién y otros de innovacioén. El primero y mas importante de
éstos es la consideracion de que los programas Mujer y Menor Trabajador ya no
son mas elementos independientes.

El nuevo Plan Trienal define para si mismo la siguiente visidn institucional:

Lograr la participacidn equitativa de mujeres, adolescentes y nifios en
circunstancias de discriminacidn, en la construcciéon del desarrollo
nacional.

e Somos una organizacion dedicada a impulsar el desarrollo integral

de mujeres, nifios y adolescentes en circunstancias de discrimina-

1 Centro Juana Azurduy. Folleto explicativo. 1999.
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cion, a través de la prestacion de servicios, asesoramiento, educacion, “
sensibilizacion, movilizacion e investigacion. Tratamos a nuestros
beneficiarios como personas con derechos, respetando su identidad y
sensibilidad.

e Somos un equipo de personas capacitadas, que actia de forma planificada
y coordinada, en condiciones materiales de trabajo dptimas. Un equipo que
trabaja con compromiso y vocacion de servicio, dedicacion y capacidad
autocritica y eficiencia, ofreciendo a nuestros directivos y financiadores,
experiencia, iniciativa y propuestas creativas.

¢ Incidimos en el entorno disminuyendo la discriminacion y violencia contra
las mujeres, nifios y adolescentes, con la filosofia de defensa de los
derechos humanos. Actuamos con la finalidad de modificar las relaciones
inequitativas de género y generacionales existentes en la sociedad,
incentivando la participacion protagdnica de nuestros destinatarios en la
transformacién de la realidad, con valores de compromiso, respeto y
justicia social.

Ademas de la consideracién de la poblacion meta del proyecto como una sola
identidad [mujeres, nifios y adolescentes en situacion de discriminacidn) este plan
trienal hace hincapié en otros aspectos:

e Hace explicitacion de la preocupacién técnica en la ejecucién del proyecto.

e Junto a esa preocupacion incorpora otra preocupacion respecto a los
elementos subjetivos en la poblacidon meta.

¢ El concepto de la equidad adquiere la importancia de estar en la definicidn
de la propia Vision Institucional.

e Dos aspectos que se mantenian con perfil bajo en las anteriores
planificaciones, adquieren mayor importancia, estas son: la radioemisora y
la investigacion.

Para el aterrizaje y ordenamiento en la aplicacion del Plan Trienal, el CJA se
plantea cinco areas de trabajo:
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1) Area de Defensa de los Derechos de Mujeres, Nifios[as] y Adolescentes en
circunstancias de discriminacion.

Objetivo General:

Promover la vigencia de los derechos de las mujeres, nifios(as) y
adolescentes en circunstancias de discriminacion, buscando el pleno
ejercicio de sus derechos.

Objetivos Especificos:

» Apoyar efectivamente a que mujeres, nifios(as) y adolescentes, conozcan sus
derechos provocando el ejercicio de los mismos.

¢ Ayudar efectivamente a promover el ejercicio de los derechos de las mujeres,
nifios(as) y adolescentes en circunstancias de discriminacion, a través del apoyo
legal, psicoldgico y social.

« Constituirse en un agente impulsor de los derechos de mujeres, nifios(as) y
adolescentes en las instancias legislativas, gubernamentales, nacionales y
locales.

2) Area de Comunicacién y Sensibilizacién

Objetivo General:

Influir en el cambio de mentalidad y valores sobre las relaciones de género
y generacionales, actualmente inequitativas, creando opinién y debate con
mensajes directos y masivos.

Objetivos Especificos

® Contar con un medio de comunicacion radial propio que emita mensajes con
contenido de género, generacional y de interés social.

® Ampliar el nimero de medios de comunicaciéon masiva a través de los cuales se
transmiten los programas producidos por la institucién.
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¢ Dar protagonismo a las mujeres, nifios[as) y adolescentes en los mensajes
difundidos en medios masivos y mini-medios.

e Lograr la movilizacion de mujeres, nifios(as) y adolescentes como
protagonistas de su realidad en eventos masivos.

¢ Crear espacios de analisis, debate y reflexidn sobre las actuales relaciones

de género y generacionales.
3) Area de Informacién

Objetivo General:

Promover la investigacion y contribuir al mayor conocimiento de la
poblacidn en las tematicas de género y generacion.

Objetivos Especificos

e Impulsar la investigacion en tematicas de género y generacionales.

e Apoyar la investigacion aplicada sobre las experiencias de trabajo
institucional.

¢ Difundir las investigaciones realizadas.

¢ Brindar una amplia informacién, especializada en las tematicas de género
y generacion.

4) Area de Educacién

Objetivo General:

Apoyar la formacion técnico humanistico de los nifios(as), adolescentes y
jévenes en circunstancias de discriminacion para posibilitar su pleno ejercicio
de derecho a la educacién.
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Objetivos Especificos

¢ Impulsar la presencia escolar de los nifios[as) y adolescentes en circunstancias de
discriminacién con un grado de aprovechamiento 6ptimo.

e Desarrollar las capacidades y destrezas de los nifios(as), adolescentes y jévenes
para mejorar sus oportunidades ocupacionales y nivel de vida.

® Mejorar los ingresos econdmicos de los adolescentes y jovenes trabajadores.
| 5) Area de Salud

Objetivo General:

Promover el cuidado de la salud integral de los nifios[as), adolescentes y jévenes
en circunstancias de discriminacién a través de una atencion oportuna y adecuada.

Objetivos Especificos:

e Disminuir los indices de desnutricion en los nifios(as) y adolescentes en
circunstancias de discriminacion y extrema pobreza, beneficiarios del
proyecto.

® Mejorar la salud de los/ las nifios(as), adolescentes y jovenes en
\ circunstancias de discriminacién.

Esta conceptualizaciéon busca una mayor y mejor estructuracion de la
propuesta institucional; considera los conceptos de género y de generacion como
transversales a toda la propuesta y no significan su ' incorporaciéon" a los
programas y proyectos, sino, significan que el disefio y construccion de las
propuestas parten de su consideracion y son absolutamente inherentes a ellos.

El diez de septiembre de 1999 el CJA cumple sus diez afios de vida con una
presencia, concepcidn, estructura, cobertura y experiencias que lo consolidan
como una institucién al servicio de su poblacién meta.
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El accionar del CJA en el trienio 1998 — 2000 logra resultados mas alla de lo
previsto, pero ademas cuenta con una medicion mucho mas precisa de ello. De
hecho, consigue medir cuanto ha hecho [eficiencia), qué tan bien lo ha hecho
(eficacia), qué efectos ha producido (efectividad) y sienta la linea de base para
averiguar qué impacto ha tenido.

Lo que sigue, es un resumen del conjunto de acciones que se realizaron en ese
periodo [1998 - 2000):

En el Departamento de Defensorias:

e Se atienden con apoyo juridico, psicoldgico o social, mas de nueve mil |
personas, sobre todo mujeres, niflos y nifias victimas de violencia o de
conculcacion de sus derechos. En el caso de la defensoria de la mujer se |
trata de 4.624 usuarias victimas de violencia fisica, psicoldgica y sexual. En |
tanto, en la defensoria de la nifiez son 3781 usuarios y usuarias que pueden
ser victimas [l .940), infractores o en conflicto con la ley (912) o, finalmente
solicitantes (920) de servicios juridicos puntuales.

* El 99 % de estos usuarios y usuarias consideran que el trato recibido en las
defensorias ha sido bueno o muy bueno y el restante uno por ciento lo
consideran regular.

En el Departamento de Sensibilizacién:

e Se realizaron 575 talleres de sensibilizacidn en los que participaron 17.124
personas, principalmente adolescentes y nifios de ambos sexos, pero
también maestros, padres de familia, policias y operadores de salud,
justicia, etc. En el caso de los talleres dirigidos a los adolescentes los
contenidos de los talleres tienen que ver fundamentalmente con los temas
de autoestima, sexualidad y no violencia; en el caso de los nifios los talleres
hacen hincapié en el respeto de los derechos de los nifios y la no violencia.

¢ En estos talleres, el 88% de los usuarios y usuarias consideran muy buenay
buena la calidad con que son impartidos; el 99% como muy bueno y bueno
el trabajo de los y las facilitadoras vy, finalmente, el 97% como muy buenoy
bueno las técnicas y metodologias utilizadas.
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Aborto en'la ciudad Blanca

w dii alaviih o &

porpe Lardo:

A partir del 9 de febrero de 1999 inicia sus emisiones radio "Encuentro”,
una emisora de amplitud modulada en 920 MH, que para el afio 2000
alcanzé una audiencia de aproximadamente el 13 por ciento,

ocupando un importante segundo lugar.

El estudio de grupos focales, define laimagen de esta radio como defensora
de los derechos de las mujeres y de la nifiez, como una radio que alegra,
anima y aconseja. A los mensajes que emite se los define como positivos,
que ayudan a crecer, ensefa sobre los derechos y de servicio social y ayuda
a los que necesitan.

En el Departamento de Investigacion y Documentacion.

Se atendieron 12.112 usuarios y usuarias que accedieron a informacion
especializada en las tematicas de género y generacion, principalmente con
las finalidades de desarrollar trabajos practicos de universidad y colegio, y
elaboracion de tesis.

Ademas se publican once investigaciones, con el apoyo de Agro Accidén
Alemana (AAA), sobre las tematicas de especialidad del CJA:

- Trabajadoras del Amor [Estudio exploratorio sobre la prostitucion en la ciudad

de Sucre) por Patricia Amatler.

Cargando la vida [Situacién de los nifios, nifias y adolescentes trabajadores
independientes de Sucre) por Ivana Bellido.

No sélo por la sangre [El reconocimiento de hijos y sus efectos) por Maria
Esther Padilla.

- Pupitres vacios [Desercidn escolar en Sucre) por Gabriela Sauma.

Cuando el valor rompe es silencio [Crdnica del primer aborto legal en
Bolivia) por Soledad Dominguez.

Aborto en la ciudad blanca [Incidencia del aborto en la ciudad de Sucre) por
Jorge Cardozo.

Hasta que la violencia los separe... [Violencia conyugal en parejas de estrato
medio de la ciudad de Sucre] por Martha Noya.

66



“LAS JUANAS” SISTEMATIZACION DE UNA EXPERIENCIA SUCRE — 1989 - 2002

- Elempleo en la ciudad de Sucre desde una perspectiva de género, por Victor
H. Frias M.

- Personalidad oculta [Estudios de caso del perfil psicolégico de agresores
sexuales) por Mariel Mufioz Loayza.

- Sin salida (Pandillas infanto juveniles de la ciudad de Sucre) por varios
autores.

- Sexo.., que esto, que el otro [Percepciones y actitudes sobre la sexualidad en
parejas de la ciudad de Sucre) por Jorge Cardozo.
En el Departamento de Educacién y Salud.

e Se llegd a formar en ramas de alta demanda [carpinteria, metal-mecanica y
artesania) a 209 adolescentes y jovenes de ambos sexos.

e Como parte de su formacidn estos usuarios y usuarias producen objetos para la
venta que son comercializados en un feria anual con logros mas alla de los
esperados.

e Entre un 85 y 90 por ciento de los egresados se encuentran actualmente
trabajando en los rubros en que fueron capacitados,

¢ Los usuarios en este departamento, ademas, cuentan con apoyo psicoldgico, en
salud y nutricion bajo una concepcidn mas integral de su formacién y con talleres
e . . . .. Namo",,,m‘"
de sensibilizacién en las dreas de sexualidad, autoestima, higiene corporal y — |
. .pe ..
primeros auxilios.

En este periodo, como en los anteriores se ejecutan evaluaciones externas del
accionar del CJA que resultan en la explicitacion de los aciertos y los errores del
CJA 'y, también, en recomendaciones que ayudan a prefigurar la etapa siguiente.

En el mes de marzo del afio 2000, se realiza una evaluacion externa de medio
término de la ejecucion del Plan Trienal 1998-2000. Esta evaluacion esta dirigida
por Ana Quiroga Morales por encargo de NOVIB, que es una de las agencias
financieras que ha acompanado al COA, practicamente desde el inicio de sus
actividades.
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Esta evaluacion en su analisis del contexto afirma como conclusiones
basicas tres elementos:

- El Plan [Trienal 1998-2000] es planteado como resultado de un profundo
analisis y evaluacion institucional de su trayectoria y el entorno.

- El Plan es disefiado bajo la metodologia de la planificacién estratégica, lo
que implica una vision clara de futuro.

- El Plan ha sido disefiado para ser evaluado.

Estos tres elementos, de la evaluacion, ilustran las caracteristicas
principales que guian el desempefio del CJA en este trienio, las tematicas y la
poblacién meta no se modificaron pero adquieren un ordenamiento y una
sistematizacion que demuestran fundamentalmente, por un lado, la
preocupacion técnica en la ejecucion de los programas y proyectos, y por
otro lado, la preocupacién humanistica sobre los efectos inmediatos y mediatos
a lograr en el entorno de los usuarios y usuarias donde la calidad va a la par de
la calidez.

Las recomendaciones mds importantes de esta evaluacion apuntan a:

¢ Una mayor clasificacion de la poblacion objetivo del proyecto.

Identificar las dreas geograficas de mayor influencia.

o Ajuste de las metas para las diferentes gestiones.

e Sistematizacion de los paquetes pedagdgicos y los sistemas de intervencion.

¢ Incorporar estrategias de desarrollo de imagen corporativa.

¢ Determinar conexiones con las estructuras de poder local de manera mas clara.

En agosto de 2000 se desarrolla otra evaluacion, [principalmente de las areas
| apoyadas por AAA) esta vez encargada a Karin Bohmann y Maria Elena Canedo por
Agro Accion Alemana, sus conclusiones mas importantes son:
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El CJA es una organizacion con casi once afios de experiencia. En Sucre es la tGnica
que ofrece un servicio integral para la proteccidn de los derechos de las mujeres,
adolescentes y nifia/ os basado en un enfoque de género y generacion.

e Tanto el trabajo de Comunicacién como de Sensibilizacién son altamente
participativos. En todas sus areas de intervencion el equipo trabaja los temas de
autoestima, sexualidad, violencia y derechos, adaptando su presentacién a las
necesidades de los diferentes subgrupos meta.

¢ La organizacion se financia a través de la Cooperacion Internacional. Cuenta con
un equipo de cuarenta personas con alta competencia profesional, social y
personal.

e El Centro ha preparado y disefiado el presente proyecto basdandose en la
experiencia ganada anteriormente y en el conocimiento de la situacidn, los
problemas y necesidades locales detectados por el equipo de CJA expresados
por el grupo meta.

e Existe una preocupacién muy marcada y constante en la Institucién por elaborar
instrumentos de planificacién, monitoreo y evaluacion. Esto significa una fuerza
que la distingue de otras ONGs en Bolivia. Ha efectuado varios estudios y analisis
preparativos al inicio del proyecto asi como desarrollado una amplia gama de
instrumentos de planificacion. monitoreo y evaluacidon cuantitativos y
cualitativos.

¢ CJA ha desarrollado mas instrumentos a lo planeado para estar en condiciones
de medir impactos cualitativos. Esto es un logro muy considerable. La
implementacién del proyecto ha sido excelente hasta la fecha.

¢ Los costos del proyecto deberian considerarse bajos en relacién a los altos
beneficios obtenidos en el grupo meta. Los servicios ofrecidos por parte de CJA
tienen una alta aceptacion y legitimidad en el lugar. Consideramos que el equipo
podria darles una mayor visibilidad estrechando su radio de accién hacia niveles
meso y macro.
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e A pesar de que el proyecto es de indole sociopolitico se pueden deducir
impactos socioeconémicos indirectos y positivos. Valoramos la labor de CJA
con un alto impacto para el desarrollo del grupo meta y de la regiodn,
principalmente en aspectos sociales, legales y socioculturales, los cuales
forman una base para otros cambios a nivel econdmico y politico.

En el trienio 1998-2000, el CJA contaba con alrededor de 35 trabajadoras y
trabajadores y con un financiamiento de | .357.000 ddlares americanos.

Estas son, hasta ahora, las caracteristicas del desempefio del COA. Partir del
afio 2001 el CJA cuenta con un nuevo marco estratégico que al tiempo de
recuperar toda esta experiencia avanza en algunos planteamientos y propuestas
de intervencion, elementos que se veran en el proximo capitulo.

70






“LAS JUANAS” SISTEMATIZACION DE UNA EXPERIENCIA SUCRE — 1989 - 2002

CAPITULO SEIS
DE AQUi HACIA ADELANTE (2001-2003)

La continuidad del gobierno de Hugo Banzer se ve amenaza por la profundizacion
de la crisis econdmica. Los movimientos sociales, en franco ascenso, logran una
mayor consolidacidon y emergen como figuras muy importantes las personalidades de
Evo Morales [Dirigente Cocalero del Chapare) y Felipe Quispe, "el Mallku" [Dirigente
Campesino del altiplano).

Los rumores acerca de la salud del Presidente se hacen mas fuertes y luego de
un viaje a los estados Unidos Hugo Banzer dimite por razones de salud a un afio de la
realizacion de las elecciones nacionales del 30 de junio de 2002. Constitucionalmente,
Jorge Quiroga es el nuevo presidente desde el 6 de agosto de 2001 y Banzer fallece
en mayo del 2002 del cancer que lo llevd a renunciar a la presidencia.

En el gobierno de Jorge "Tuto" Quiroga la crisis econdmica y la confrontacién
social se agudizan. En el afio de esta administracion hay mas muertos que en los
primeros cuatro afos de la administracion democratica de Banzer.

En el contexto de la crisis econdmica se desarrollan las campanias electorales que
prefiguraban una clara ventaja para Manfred Reyes Villa de Nueva Fuerza
Republicana (NFR). Sin embargo, para sorpresa de muchos las elecciones son ganadas
por el MNR [con el binomio Gonzalo Sanchez y Carlos Mesa), un segundo lugar para
el Movimiento al Socialismo [MAS) liderado por Evo Morales y un tercer puesto
logrado por el NFR.

Las distancias entre estos candidatos no es muy grande y durante un mes la
poblacién no tiene una idea clara de quién pueda ser su proximo presidente.
Finalmente, a fines de julio, diez dias antes del cambio de gobierno se conoce de la
alianza entre el MNR y el MIR para elegir en el congreso al binomio del MNR Nueva
Alianza.
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Las elecciones, en todo caso, ademas de la sorpresa que significé el segundo puesto
del MAS vy la real posibilidad constitucional de Evo Morales como presidente, ha
definido el cambio de mas del 80 por ciento de la composicidn del Parlamento y, por
primera vez en mucho tiempo, con una presencia muy significativa de representantes
de los pueblos originarios del pais.

Una de las primeras acciones de Tuto Quiroga fue el presidir el Censo Nacional
de Poblacidn y Vivienda, que se efectivizd del 5 al 7 de septiembre de 2001 y cuyos
primeros resultados muestran a Bolivia con nuevas caracteristicas:

* ElI62.4% de poblacién urbana y 37.6% de poblacién rural.
e EI58.6% de la poblacién boliviana es pobre.
e El departamento de Santa Cruz es el menos pobre y el de Potosi el mas pobre.

¢ Chuquisaca se encuentra en el cuarto lugar de los departamentos mas pobres de
Bolivia.

¢ Sin embargo, Chuquisaca se encuentra el segundo lugar en el porcentaje de
poblacién con pobreza en grado de indigencia, después de Potosi; lo mismo sucede
con el indice de pobreza en el grado de marginalidad.

El conjunto de analistas politicos y econdmicos, los partidos politicos y los
medios de comunicacidn coinciden en asegurar la gravedad de la crisis econdmica del
pais, sin embargo, es también un lugar comun el considerar que el descubrimiento,
cuantificacién y certificacion de las reservas de gas en nuestro pais pueden permitir,
a través de su comercializacion, la recuperacion de la crisis econdmica, incluso a pesar
del contexto econdmico y politico en los paises vecinos que impulsan una visién mas
pesimista del futuro de la regidn a través del agravamiento de las condiciones
econdmicas y de la inestabilidad politica.

En todo caso el sentimiento con el que se inicia el nuevo gobierno es de gran
incertidumbre.
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El CJA, inicia el trienio el afio 2001, con la configuracién de un nuevo
Marco Estratégico con el desarrollo de caracteristicas novedosas en el
contenido y metodologia a desarrollar:

Es posible graficar el concepto global de las intervenciones del Centro
Juana Azurduy a través de una serie de circulos concéntricos que representan
simultaneamente distintos tipos de intervencién y grupos de poblacién en los
que se interviene.

Si se parte del centro para llegar progresivamente a la circunferencia, se
tiene, primero, intervenciones en las que la poblacidon objetivo o poblacidn
beneficiaria es relativamente pequefia, pero donde, especificamente, la
intervencidn es prolongada e intensa. A medida que se recorren los circulos
la intensidad, y en algunos casos, la duraciéon de la intervencién, va
disminuyendo: pero, la poblacién a la que se dirige se va incrementando muy
rapidamente.

Los primeros dos circulos hacen referencia al Area de Intervencién de la
Prestacidn de Servicios, en ellos, anualmente, por un lado, se forma mano de
obra calificada a por lo menos 178 jévenes y adolescentes de ambos sexos en
ramas de alta demanda como carpinteria, soldadura y forja, artesanias y
computacién; por otro lado, | .600 nifios, nifias y adolescentes y 1.800
mujeres que son victimas de violencia o de conculcacién de sus derechos
humanos o ciudadanos, son atendidos con apoyo juridico, psicolégico y social
hasta la resolucién positiva y efectiva de sus problemas.

Estos dos circulos de intervencidn directa, prolongada e intensa tienen
por responsabilidad y objetivo estratégico la modificacidén de la condicion y
situacién de la poblacién con la que interactla, este objetivo esta definido
como:

Aportar al cambio positivo de las relaciones de género y generacional en
los ambitos personal, familiar, social, comunitario y de mercado prestando
servicios juridicos, psicolégicos y educativos de calidad con calidez,
dirigidos al desarrollo integral de usuarios y usuarias,
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Los restantes circulos hacen referencia al Area de Intervencién de
Incidencia en Opinidn y Normativas Publicas. En ella, anualmente. 600 nifios,
nifias y adolescentes trabajadores son apoyados en los aspectos organizativo
reivindicativos de sus gremios; 2.650 personas, especialmente, nifios, nifas,
adolescentes y operadores institucionales son sensibilizados en tematica de
equidad, no violencia, sexualidad y 5500 materiales bibliograficos
especializados en tematicas de género y generacion (entre ellos de 20 libros
producidos por el propio Centro Juana Azurduy); alrededor de 15000 personas
(Audiencia de Radio Encuentro) reciben una programacién radiofdnica
informativa, reflexiva y amena; y las autoridades, instituciones y la poblacion de
Sucre son participes y/o testigos de movilizaciones de reivindicacién y/o
propuesta que involucran a mds de 5000 personas.

El Area de Incidencia en Opinién y Normativas Publicas tiene como objetivo:

Incidir en la opinidn y politicas publicas, contribuyendo al cambio de
las normativas y mentalidad discriminatorias hacia mujeres, nifios, nifias y
adolescentes, generando informacidn, creando espacios de presion
politica, reflexién, debate y capacitacion en tematicas de género vy
generacional.

Ahora bien, el logro de estos objetivos esta inscrito en una Mision, Visidn y Politicas
institucionales que definen los principios, conceptos y metodologias con que el
Centro Juana Azurduy trabaja construyendo su identidad de aporte al desarrollo de
la sociedad en la que actua:

a).- Mision Institucional:

Contribuir a la construccidon de una sociedad mas equitativa, impulsando el
empoderamiento, en los ambitos publico y privado, de Mujeres, Nifios, Nifias y
Adolescentes en situacion de discriminacién, mejorando los niveles de equidad
genérica y generacional basados en principios de desarrollo integral de las personas,
justicia social y res-
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b).- Visidn Institucional:

Somos una Institucion Privada de Desarrollo Social dedicada a la defensa y
promocién de los derechos humanos y ciudadanos, y a la busqueda de cambios
positivos en las percepciones, actitudes y valores de la poblacidn respecto a los
criterios de igualdad, justicia y equidad de género y generacional.

Intentamos incidir en el Desarrollo Municipal, Departamental y Nacional, a partir
del empoderamiento de los propios actores sociales.

Identificamos como nuestra poblacion meta a mujeres, nifios y nifias vy
adolescentes, en situacion de discriminacion por sexo, edad o situacidn social, de
la ciudad de Sucre y poblaciones vecinas.

Nuestras intervenciones estan dirigidas al logro de la equidad en los ambitos de
la vida privada y publica, la representatividad social y la presion politica.

Partimos de un analisis de la realidad utilizando las categorias: género vy
generacional dentro de un enfoque de empoderamiento, que se expresa a través
de la incidencia en las normativas politicas, estratégicas y operacionales y de la
prestacion de servicios en los dmbitos juridico, educativo, comunicacional e
investigativo.

c).- Politicas Institucionales:

En funcion de ampliar y cualificar el Didlogo Institucional, desarrollar un sistema
de relacionamiento a niveles Internacional, Nacional, Regional y Municipal en los
ambitos Politico, Normativo, Estratégico, Operativo y de Cooperacion Financiera.

En funcién del mayor beneficio para las poblaciones priorizadas, segun el caso,
influir, aplicar o adscribir, las intervenciones en los marcos de los planes y politicas
de desarrollo humano de los gobiernos nacional, departamental y municipal,
especialmente, en las areas de género, generacién e interculturalidad.
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¢ En funcién de lograr mayores avances en el Desarrollo Local y en el ejercicio de los
Derechos Ciudadanos, impulsar, proponer, apoyar y ejecutar planes y programas
conjuntos con el municipio, en sus diferentes niveles de ejecucidn y representacion,
en los marcos de los procesos de Descentralizacidn, Participacion Popular y Gestidn
Municipal.

¢ En funcion de precisar la pertinencia y efectos de las intervenciones institucionales,
considerar ...

* a las poblaciones como personas, Unicas, sensibles e importantes, en situacion de
discriminacion y/o desventaja que requieren calidad y calidez; con acceso y control
sobre los procedimientos, métodos y resultados esperados de su relacion con la
institucion.

¢ a los servicios que se presta como servicios con coberturas significativas, de bajos
costos, individualizados y diferenciados; integrales e interdisciplinarios; no
asistencialitas, dirigidos a buscar la participacidn, responsabilidad, independencia y
empoderamiento de los usuarios(as) y beneficiarios[as) en los procesos de \
tratamiento y solucion de sus problemas.

¢ En funcidn de co-responsabilizar e involucrar a los(as) usuarios[as) en el proceso de
los servicios que se le brindan, aplicar una ldgica diferenciada y flexible de cobro
parcial de los servicios que, se ajuste a sus condiciones socioecondmicas y que esté
inscrita en una légica de valorizacion de su relacidn con la institucion.

¢ En funcidon de optimizar, desarrollar y contrastar los recursos materiales, humanos y
del "saber hacer" del Centro "Juana Azurduy" y de otras instituciones, responder a
demandas participando en procesos de transferencia de tecnologia, de capacitacion
y formacién de recursos humanos.

En funciéon de desarrollar y cualificar los recursos humanos institucionales,
incentivar la formacidn y actualizacién, individual y colectiva, formal e informal,
del personal en cada una de las especialidades del conocimiento y en los
enfoques de género y generacional.
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Este Marco estratégico permite asumir al CJA con especialidades muy definidas
de poblacidon a la que se dirigen sus intervenciones, objetivos claros que definen el
norte de esas intervenciones; el desarrollo de metodologias capaces de ser replicadas,
intencionalidades politicas definidas en el marco de la opcidn por su poblacion
priorizada y desarrollos conceptuales en los enfoques de género y generacion.

Para este trienio el CJA cuenta con 45 trabajadoras y trabajadores y con un
| financiamiento de alrededor de | .600.000 délares americanos.

En este afio [2002), el Centro Juana Azurduy contrata, por consultoria, a Roxana
Dulén para la medicién del impacto institucional, para ello, hace tres afios, la misma
consultora realizd la medicidn de una linea de base que permitiera comparaciones
entre los dos momentos y la atribucion, o no, de esos cambios al CJA. Esta medicion
de impacto merecera un documento especifico, por ello en esta sistematizacion sélo
se expondra un resumen de la percepcién que tiene la poblacion de Sucre respecto
del CJA:

¢ Lainvestigacién pregunta a la poblacidn sobre el conocimiento que se tiene sobre
el trabajo que hace y los objetivos que busca. Las respuestas en un 48 por ciento
muestran un conocimiento relativamente profundo del CJA, sin embargo este
porcentaje esta diferenciado segun las respuestas sean de hombres o mujeres;
45 por ciento y 51 por ciento, respectivamente.

e El conocimiento que tienen estas personas respecto del CJA muestra a una
institucion que trabaja por:

- Las mujeres
- Los nifios(as) y adolescentes
- La familia y la pareja

- Los pobres
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Las maltratadas y maltratados
La comunidad o la sociedad en general

Por otro lado, se identifica al CJA cuyas preocupaciones son:

Violencia en variados aspectos: maltrato a mujeres y nifios[as), violaciones,
etc., para dar asesoria legal y psicoldgica,

La salud sexual y reproductiva (relaciones sexuales, abortos, enfermedades
de transmision sexual

Formacion técnica de mujeres y jévenes

Defensa de los Derechos Humanos

Mejorar la calidad de vida, libertad de las mujer, apoyo a la pareja.

En todo caso, no todas las respuestas son favorables hacia el CJA, 6 de las
635 respuestas indican una actitud contraria al Centro:

Provocan divorcios

Se mete en lo que no debe

Son injustas

Dicen que ayudan y no lo hacen
Forman feministas

El 17 por ciento de las personas que respondieron a la encuesta tuvieron al
menos un contacto directo con el CJA en los ultimos tres afos (Defensorias,
Talleres de Prevencidn, Biblioteca, Formacion Laboral, etc.) sin contar la
relacion a través de Radio Encuentro.

La opinidn sobre el CJA puede resumirse de la siguiente manera:

- Muy buena 18%

- Buena 64 %
- Malo 3%
- Muymalo 2%
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o Respecto a Radio "Encuentro" los resultados sobre su audiencia con los
siguientes:
Hombres | Mujeres | TOTAL
Mo escucha 85 % 54% | 54%
Escucha ocasionalmente 35 % 39% | 34%
Escucha regularmente B % 9% | 9%
Escucha siempre | 2 %% F%. | J%
o Respecto de la incidencia o etectos provocados en las personas el siguiente

cuadro resume lo mas importante:

El contacto con ef GJA Mo En | En |Total
cambit su opinicn sobre. . cambia| algn |mucho|menta
los derechos de las mujeras? = 70% [1B% 2l 1% |
los derechos de los ninos(as) y adolescentes? | BB % [15%) 14% ] 2 %
la sexualidad? 5% [13% 1 %
la viclencia intrafamiliar? 0% |12% 2%
la participacion politica de las mujeras? 74% [13% 1%
la planificacion familiar? 74% |13% 3% |
i distribucion de tareas en el hogar? 749 |14% 2 %

Consideraciones Finales

Se trata de trece afos de vida de un proyecto en los que se resume la trayectoria
de la voluntad de un grupo de personas que hace, a su vez, parte de varias historias: la
historia de una ciudad, la historia de las ONG's, la historia de las mujeres, de los nifios,
nifias y adolescentes, la historia de la discriminacidn y la violencia y, ante todo, de la
historia de los avances, pequefios y grandes, en las luchas por la vigencia de los
derechos humanos y ciudadanos.

El Centro Juana Azurduy, en esos trece afios ha desarrollado su accionar y ha
crecido con errores y aciertos y hoy esta en posibilidad de ofrecer, a la ciudad, al
departamento, al pais, a la sociedad civil y al Estado, a las mujeres y a los hombres, a
los nifios y a los adultos, su experiencia.
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El Centro Juana Azurduy puede ofrecer hoy un conjunto de productos que en lo
fundamental se concretizan en metodologias, propuestas y procedimientos, que han
sido avalados en la practica de los proyectos e intervenciones y que se ha tratado de
resumir en este documento.

Es asi que se cuenta:

e Con un manual de Normas y Procedimientos de atencidn juridica y psicolégica
a victimas de Discriminacion y violencia. Este manual utiliza los principios
fundamentales de calidad y calidez de servicios juridicos, sociales y
psicoldgicos centrados en la vigencia de sus derechos y con una autoestima
que le permita tomar decisiones, que le posibiliten un bienestar emocional ,
tanto en el aspecto técnico, como en un trato humano y respetuoso. El
manual enfatiza la identificacion de los procesos, elemento primordial del
manejo de la calidad y como postulado y principio fundamental LA DEFENSA
DE LOS DERECHOS HUMANOS y busca transferir nuestra experiencia
institucional en la atencion a mujeres victimas violencia, a instituciones y
servicios similares, en tres perspectivas:

® Brindar sustento tedrico para que los profesionales tengan una vision cabal
del fenédmeno de la violencia, de las implicancias que tiene el trabajo con
victimas de violencia.

® Brindar guias de tratamiento técnico a victimas de violencia, en las diferentes
disciplinas

® Brindar un sistema de organizacion, registro y seguimiento en la atencién de
los casos, que permita en el futuro contar con datos estadisticos
interinstitucionales uniformes, para que se constituyan en una base para
disenar estrategias de intervencidn conjuntas.

® Con una Propuesta Educativa de Formacion Laboral para jovenes y
adolescentes de ambos sexos con una concepcion pedagdgica constructivista,
socio-critica y holistica que privilegia el aprendizaje en la practica para el
desarrollo de competencias técnicas y humanas eficientes y eficaces para el
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ml mercado laboral. Esta propuesta considera a la par de lo laboral los enfoques de
Fg género y generacional, los principios de la ciudadania y la participacion. Los objetivos
11 : que orientan esta propuesta son:
o 1
\

il - Formar adolescentes y jévenes, hombres y mujeres, con calidad técnica y de gestién
empresarial en rubros de carpinteria, metal mecdanica, artesanias y computacién
para posibilitar su ingreso al mercado laboral en mejores condiciones. . Motivar en
los adolescentes y jovenes trabajadores cambios de valores y actitudes en funcion
de que construyan sus relaciones personales y familiares basados en el respeto, la
responsabilidad y la equidad de género, con capacidad de negociacion en sus
relaciones laborales.

- Fortalecer la identidad de el/ la adolescente y joven trabajador migrante y de barrio
marginal como fuerza motivadora para elevar su participacién efectiva, como
ciudadano dentro de su familia, barrio marginal y sociedad en su conjunto.

- Con una propuesta de sensibilizacion en temas de género, generacion,
interculturalidad, no violencia, autoestima, sexualidad y derechos humanos vy
ciudadanos, que desarrolla Talleres Educativos y que en los niveles individual, grupal
y colectivo desarrolla los siguientes principios:

- Vivencia diaria: facilita el aprendizaje porque parte de un hecho real que los y las
adolescentes viven a diario esto hace mas facil la compresién del mensaje que se
comparte porque asi los y las participantes logran un aprendizaje significativo
entendido este como aquellos aprendizajes que logran una directa relacién entre los
y las adolescentes.

- Observacion reflexiva: logra crear momentos de analisis y reflexidn porque propicia
la observacidn desde el conocimiento que da la experiencia propia.

- Vivencia circunstancial: propicia la vivencia de momentos intensos, cortos pero que
> puedan quedar en la memoria de los y las participantes como referentes futuros de
NS e afirmacion o revisidn de opiniones y actitudes.
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- Vivencia simbdlica: propicia nuevas vivencias con posiciones y actitudes
revisadas y afirmadas.

Esta propuesta se desarrolla para nifios y adolescentes de ambos sexos en el
contexto familiar y educativo; por tanto involucra, también, a los padres y madres de
familia, los educadores y otras poblaciones funcionales como médicos, jueces, fiscales,
policias, etc.

e Una propuesta de investigaciéon aplicada fundada en el marco de la
Investigacion-Accion, que prioriza la problematica de especialidad del Centro
Juana Azurduy y que interviene en los aspectos de:

- La Aplicaciéon completa de investigaciones, desde el disefio, la aplicacion de
herramientas, la sistematizacidn, analisis y elaboracion del informe.

- La Asesoria y Supervisidon de Investigaciones, que se realizan a través de la
contratacion de consultores junior.

- La Coordinacién de Investigaciones, que se realizan a partir de la conformacion
de Equipos Institucionales de investigacion.

- La Asesoria y Acompafiamiento a investigaciones externas que sean de interés
institucional.

L X

® Propuesta comunicacional en Radio "Encuentro" basada en el didlogo y que
aproveche bajo esta perspectiva el medio radiofénico que basa su experiencia
en las siguientes condiciones: ‘

- Permitir y alentar el ejercicio de la emision de ideas y mensajes & >
independientemente de las condiciones sociales, culturales, etéreas, de
género o generacionales de los sujetos vinculados en el didlogo.

- Garantizar el libre acceso a los medios y recursos de la expresion radiofénica.
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- Respetar las condiciones de la comunicacién tradicional y la percepcién local de
la realidad en la creacion de mensajes. - Promover a partir de la radio la apertura
de espacios de dinamizacidn social alrededor de temas y necesidades locales.

- Un sistema de Planificacidon, Seguimiento y Evaluacion (Ohawasiri) que involucra a todo el
personal institucional, usuarios(as), y entorno institucional y recupera la informacion del
qguehacer institucional produciendo conocimiento respecto a cuatro niveles:

- Eficiencia: vigilando y midiendo las acciones desarrolladas en las intervenciones.
- Eficacia: evaluando la calidad de las acciones.

- Efectividad: Identificando y midiendo los efectos producidos en las poblaciones
de usuarios y usuarias.

- Impacto: Discriminando los cambios producidos en el contexto que pueden ser
achacados al accionar institucional.

Este sistema cuenta desde los instrumentos de recojo bdsico de informacidn,
pasando por los procesos de alimentacion y consolidacion computarizados, hasta
la evacuacion de reportes automatizados. Asi mismo contempla los espacios de
planificacién, seguimiento y evaluacion colectivos y de elaboracion de
documentos internos y de dominio publico.

Estos productos que el Centro Juana Azurduy puede hoy ofrecer, después de
trece afios de experiencia, son resultado, también, de aportes personales, pero
fundamentalmente, de un aporte colectivo de un equipo de trabajo. EI mismo
equipo de trabajo ha ido cambiando en términos de sus componentes, algunas de
las personas que actualmente trabajan en el CJA han estado casi desde el inicio,
muchas son personas con diez, o menos afios de antigliedad, otras han salido y
vuelto, pero de seguro ese equipo ha ido creciendo cuantitativamente de ser un
puiiado a la casi media centena que es actualmente; pero, ademas, ha crecido
cualitativamente, ahora es un equipo capaz de disefiar, aplicar y sistematizar los
productos a los que se acaba de hacer referencia. En todo caso los cambios del
equipo no acaban aqui, el CJA de ser una institucidn casi exclusivamente manejada
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por mujeres, en la actualidad una tercera parte de sus trabajadores, son hombres
gue estan en todos los niveles de su accionar como educadores, comunicadores,
abogados, etc.

Por otro lado, los conceptos desarrollados en los programas y proyectos que se han
ejecutado en el CJA, han pasado por la discusion, reflexion y sistematizacion de una
manera conjunta con la propia historia del enfoque de género y con propia historia
del movimiento de las mujeres,

El CJA desde sus inicios ha ido considerando los distintos enfoques de género,
desde los primarios de Bienestar y Anti-Pobreza, pasando por el de Eficiencia para
llegar a los de Equidad y Empoderamiento. En todos los casos la preocupacién
permanente ha sido la relacion que estos enfoques deben tener con los usuarios y
usuarias, y en qué medida afectan sus vidas.

Las reflexiones de las necesidades practicas de género versus las estratégicas
incorporan ahora también las consideraciones generacionales, las interculturales,
las medio ambientales y basicamente las politicas en funcidn de avanzar en el largo
camino de la equidad y la justicia; las mejores condiciones de vida y el ejercicio de
los derechos; el acceso a los resultados de la economia y la participacion y
representatividad de los sectores mas deprimidos y excluidos.

Este documento es un intento por mostrar lo complejo, contradictorio y
apasionante que puede haber sido el transcurso de trece afios de una institucion
que lo Unico que ha mantenido inalterable ha sido su compromiso por la gente por
la cual trabaja.
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ANEXOS

Nota Aclaratoria. - Algunas de las entrevistas realizadas no se han incorporado a este anexo debido fundamentalmente
a las limitaciones de espacio y a que el contenido de esas entrevistas es de caracter técnico. Pero se agradece
profundamente a Eve Campero, M. E. Padilla y Lila Carrasco por el apoyo brindado al presente trabajo
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ENTREVISTA CON FIDEL HERRERA

Alcalde del Municipio de Sucre

Pregunta: ¢Cudl es su percepcion respecto al
trabajo, la historia, la proyeccién del Centro Juana
Azurduy?

F.H.: Yo creo que las instituciones privadas del
desarrollo social han cumplido y cumplen un rol
importante. En una coyuntura, como la actual, de
las reformas estructurales, por un lado; y por otro
lado, la implementacion de nuevas normas que
reivindican las necesidades del pueblo, creo que
aqui juega un rol importante el Centro Juana
Azurduy de Padilla, reivindicando e incorporando
en su trabajo los derechos de los nifios y de las
mujeres.

Yo quiero enfocar mi punto de vista desde del
poder local. En este campo el Centro Juana
Azurduy de Padilla juega un rol de capacitacion, de
difusién y de concientizacion por diversos medios,
empezando por la Radio Encuentro y también en
foros, debates y publicaciones de los derechos que
tienen primero los nifios, después las mujeres.

En los cambios estructurales que se han
operado en estos ultimos quince afios es que
paralelamente se han promulgado nuevas normas
y disposiciones en ese escenario, Este es un primer
aspecto, creo que el Centro Juana Azurduy de
Padilla tiene como imagen hacia la sociedad civil, y
hacia la Alcaldia, uno de sus principales brazos
operadores y de aporte sustancial.

Por otro lado el Centro Juana Azurduy tiene
proyectos especificos que han generado la
recuperacion de la autoestima de los nifios de la
calle, la recuperacion de la autoestima de las
propias mujeres, la recuperacidon y la proyeccion
de estos nifos trabajadores. Recuerdo muy bien el
famoso comedor popular, el cancheador, hoy un
centro de formacién de recursos humanos, sobre
todo de nifios y jovenes que ademds de la
concientizacion estan aportando a la sociedad
recursos humanos calificados recuperados de
situaciones dificiles y por otro lado, ya formados y
forjados para el bien individual y colectivo.

Considero que el Centro Juana Azurduy de
Padilla ha aportado a la sociedad civil, a las propias
ONGs vy a las organizaciones de base y a las del
Estado con una persistencia por incorporar en los
procesos de planificacion y en los procesos de
accion, sean estas entidades publicas o privadas, la
visién de género.

Creo que es, por no decir la Unica, la mas
importante institucion que ha impulsado y ha
permitido la discusién interna, ha socializado en los
escenarios publico y privados el tema de la vision
de género en las propuestas y en las acciones. Tal
vez con sesgos, con sesgos en funcidn de épocas,
porque el Centro Juana Azurduy ya pasa los diez
afios, entiendo, tuvo un sesgo, desde mi
percepcidon, que ya ha superado, un sesgo
feminista, cuando la visién de género
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no es solo el tema de [a vision de mujer aungue,
insisto ahora, no se del caso, pera ha sido opor-
tuno, era necesario. Era necesaro quea las mu-
jeres cuestionen en todos los escenanos, inciu-
so, donde se hablaba de geénero. Alli esta el me-
rita del Centra Juana Azurduy de haber influido
lecturas, propuestas y wisiones de entidades
publicas y privadas,

Cuanda hablo de entidades pablicas, me
refiero por ejemplo. a la propuesta del Plan del
Desarrallo Municipal del Gohierno Municipal de
Sucre, el Cantra Juana Azurduy. seguro estoy,
ha influido para gue esta vision, esta propuesta
del desarrollo de Sucre tenga una vision de ge-
nero. ¥ como en el caso municipal gue he ha-
blado estoy seguro que en otras instituciones
de caracter privado, sobre todo en las OMGs
del medio local tambien se ha sentido esa in-
flugncia.

Esta es mi evaluacion, Creo tambign que
como en toda obra humana, hay muchos éx-
tos, pero también hay fracasos, hay errores;
pero creo gue hay mas de lo positivo, de un
aparte especifico en propuestas; tienen todo
un trabajo de investigacion, hay toda una cons-
truccion de idealogia propia gue esta emergien-
do en el Centro Juana Azurduy de Padilla, gue
ya no es para ellos solos, sino creo gue el reto
es gue se va apropiando de ese desarrolla el
estado pequedito gue es el poder [ocal, el mumni-
cipio. Nos estamos apropiando y entiendo que
se han spropiado otras instituciones de carac-
ter privado ya sean instituciones de la iglesia,
laicas. OMGs etc.

Pregunta: ¥ para el futuro squeé tipo de re-
comendacion, que tipo de priorizacion, de gque
manara deberia encaminar su trabajo 2! Cen-
tra Juana Azurduy?

FH: La tematica que tiene como eje cen-
tral de su trabajo es una tematica que todavia
no se ha consolidado, o sea se ha avanzado, no
es una tematica acabada, na es como la demo-
cracia gua ya esta consolidada y madura y no
necesita de instituciones. Para ese campo tal
vz, pero en la tematica de los derechos, los de-
beres, las obligacionas de las mujeras. de los ni-
fnos pero tambien de los hombres para con las
mujares y los nifos, la tematica de la capacita-
cian, la recuperacian, el rescate de nuestros ni-
fios, la insistencia de recuperar, da investigar,
de aportar, de proponer politicas ya no priva-
das sino desde el @mbito privado, politicas a o
pablico para gue sea el estado a traves de sus
instancias de gobierno nacional y de gabierno
departamental y sobre todo, hoy por hoy, por
los gobiernos locales.

San los pmmeroes pasos que ha dado el Cen-
tro con resultados positivos con pasos seguros
y firmes pero que no ha acabado su mision. Con-
sidero por mi experiencia, que por delante hay
una nueva década, seguramente un Nuevo esce-
nario en un nuevo contexta. No son las mismas
condiciones de hace diez anos. Mi propuesta es
gue ef Centro se especialice, que profundice y
gque empiece ademas de hacer las gestiones
opperativas cotidianas de difusian, de promocian,
de recuperacion ¥y empiece a elaborar propues-
tas para la apropiacion de estas por el estado
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fue se llama hoy por hoy, gobiernos locales mu-
nicipales, tanto urbanos comao rurales,

Creo que alli estd uno, entre otros, de |os
desafios que debe tener el Centro. Debe conso-
Iidar la capacitacion y estoy convencido gue de
nada sirve la promocion o la difusion, si ésta no
esta acompanada de la formacion de lideres,
formar nuevos valores, recuperar a los nifos y
nifnas de la calle, y que ademas de la concienti-
zacian en el tema de los derechos de este sec-
tor acompanen con la formacion para la vida y
siga lo que estd haciendao,

Los talleres de formacion que tiene el Cen-
tro Juana Azurduy, para mi, es algo excepcio-
nal, i esto puede crecer seria muy bueno.

Otro elemento que hemos llamado "agen-
da de responsabilidad compartida” entre la so-
ciedad civil y el Centro Juana Azurduy, el esta-
do y hasta las iniciativas privadas, la empresa

privaca, ya creo que esa va a ser en vez de ca-
pacitar a 50 o 100 nifios anualmente podemos
tener un procese de capacitacion pericdica de
hasta 300 o 400 nifos y ninas gue en un perio-
do de diez afios o de cinco afios puade que sa
proyecte.

Crea gue estos son los nuevos desafios,
gue no son tan nuevos, sino que son mas bien
para consolidar de o que ya ha hecho el Centro
Juana Azurduy,

Pregunta: ¢No sé si tiene algo mas ... ?

FH: Mo, lo mejor para el Centra Juana
Azurduy. El Centro es impartante para la vida de
Sucre. Lo de la Badio que es inicialmente pramo-
tor, difusor, hay que seguir teniendo ese brazo,
ese altoparlante institucional hacia fuera, hay
qQue mantener esa vision, recuperar los dere-
chos e incorparar la "propuesta” para la socie-
dad civl. Ahi nos va a servir muchao el Centro.
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ENTREVISTA CON EL MONSENOR JESUS PEREZ

Arzobispo de la Arquidiosecis de Sucre

Pregunta: ¢Monsefior, cual es la percepcion
que Usted tiene del Centro Juana Azurduy, de su
historia, de sus proyecciones, de lo que hace? ¢Si
tiene tal vez alguna critica, una recomendacién
sobre qué se tiene que hacer?

Monsefior: Al Centro Juana Azurduy de Padilla
lo conozco a través de los medios de comunicacion.
No he estado personalmente interiorizado en la
direccion en que se lleva a cabo los trabajos, la
planificacién. Pues si, por diferentes motivos
sabemos, como a través de la prensa, se habla del
Centro Juana Azurduy, su preocupacion por la
mujer, su preocupacion por la nifiez y su
preocupacion en general, el mismo trabajo que
viene realizando en el campo de las instituciones
preocupadas de la dignidad de la mujer. Esto sera,
como una idea muy general.

En lo que se refiere a las reivindicaciones para
la mujer, yo creo, que algunos de los aspectos de
esas reivindicaciones estdn algun tanto en contra,
de la moral, de los aspectos éticos por los que se
rige la iglesia cristiana, catdlica.

Pregunta:  ¢Esta haciendo  referencia
especificamente al tema de la legalizacion del
aborto? En este aspecto la posicidn de la iglesia a
través de su persona tiene alguna recomendacién o
consideracioén especifica hacia el Centro de lo que
deberia hacer en este aspecto.

Monsefior: Bien, yo pienso que si las personas
no son cristiano-catolicas, pueden prescindir de lo
que diga o no diga la iglesia porque son y toda per-

sona es libre y hay que respetarlo. Pero si las
personas se confiesan cristiano-catdlicas y en una
sociedad también cristiano-catdlica hay mucha
confusién porque a veces no se aclaran
suficientemente cuales son los principios que se
establecen. Sl a la vida, NO a la muerte, al aborto,
por ejemplo, no es asi nomas, no, como a veces se
presenta. Hay todo un trabajo de
acompafamiento, de dar seguridad a la persona
por el respeto a la vida, o sea que el NO no es una
razén de la iglesia para no ayudar a la mujer, sino
que hay que ayudar a la vida de la mujery a la vida
de la criatura que se ha engendrado.

Yo pienso que le haria mucho bien al Centro
Juana Azurduy de Padilla si las personas que se
sienten cristiano-catédlicas tuvieran la asesoria,
aunque no forme parte del Centro, pero si, en algtn
momento se contara con esa asesoria para que
algunos principios éticos, cristianos que tenemos
dentro de la iglesia pudieran ayudar a esta gente, a
la que se dirige la ayuda del Centro [estamos
sumamente contentos de la ayuda que se hace
porque se hace en diversos aspectos, no todo es
contra la moral de la iglesia), que tuvieran una
asesoria de alguien de la iglesia que pueda ayudar
en estos aspectos.

Pienso que el padre Joaquin Sanchez, que es el
responsable del Comité de Etica Cristiana, podria
ayudar en este sentido para brindar asesoria
cuando se lo necesitara.
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Pregunta: ¢Cudl es la percepcion que Usted
tiene, desde afuera, de qué es y qué hace el Centro
Juana Azurduy?

M.E.: Bueno, considero que como todo
proyecto el Centro Juana Azurduy ha tenido un
proceso de crecimiento en todo lo que hace, esto
es lo que se observa desde afuera. El Centro ha
llenado ese vacio que habia para cubrir algunas
necesidades basicas de las mujeres que no tenian
donde acudir para la defensa de sus derechos. Lo
mas notorio, es la defensa que hacen, el apoyo
profesional que les dan a las mujeres en
determinadas situaciones, sobre todo de violencia
intrafamiliar.

Eso es lo mas visible, sin embargo, ya en su
proceso de crecimiento, diria yo, que se ha abocado
mas a temas de investigacion que hasta el
momento nadie los habia tocado, ademas en la
manera concreta y local con que lo han hecho.

Creo que este proceso de crecimiento y
maduracion que ha tenido este proyecto ha
cumplido un rol fundamental en nuestra ciudad y
10 que es de esperar es que éste tenga una mayor
perspectiva. Esto lo veo como mujer y como
miembro de una institucion que cree
decididamente en que con el Centro hay
competencia para la coordinacién y organizaciones
no gubernamentales, como es el caso del Centro
Juana Azurduy de Padilla.

ENTREVISTA CON MARY ECHENIQUE
Presidenta del Concejo Municipal del Municipio de Sucre

Pregunta: En términos de la concepcidn que el
Centro tiene ... ¢Usted, al nivel de sus experiencias,
no solamente en este cargo en el que estd, sino
desde hace mas tiempo atras, ha visto cambios que
puedan ser reconocidos?

M.E.: Si, ha habido cambios transcendentales y
uno de ellos, me parece, ha sido el contar con un
medio de comunicacion que pueda difundir esa su
filosofia como organizacién y también promocionar
todos sus servicios, que creo que es algo
fundamental en el medio.

Toda vez que las mujeres, a veces, no saben
donde van a acudir. A través de un medio de
comunicacion se puede difundir ampliamente to-
da esa cobertura que tiene el Centro en beneficio
para las mujeres, especialmente de las clases mas
desposeidas. Yo creo que ese medio de
comunicacion del Centro, que es Radio Encuentro,
ha marcado un hito en lo que es la vigencia y la
conformacion del Centro Juana Azurduy.

Pregunta: Y ahora a nivel institucional, ¢ Usted
ha tenido relaciones mds directas en algunos
hechos concretos con el Centro, ha trabajado en
algunos aspectos...?

M.E.: No, no hemos trabajado de manera
directa pero si hemos participado en la aprobacién
de convenios que tiene el gobierno municipal en lo
que tiene relacion, y estan los programas
transversalizados con el tema de género. Entonces,
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como mujeres, y no podiamos entenderlo de otra
forma, yo diria, que hay que capitalizar esta
experiencia del Centro Juana Azurduy en aquellos
programas que tiene el gobierno municipal,
estamos hablando de las Defensorias de la Nifez,
con las que hemos logrado con una
complementariedad. En todo caso, directamente,
nunca he trabajado, yo como Mary Echenique con
el Centro en ningln tema porque, bueno, veo que
esta cumpliendo exactamente lo que tiene definido
el Centro y si en algin momento se requeriria de
eso, con toda libertad, sé que puedo hacerlo
porque también soy parte de su planes.

Pregunta: El Centro a partir del ultimo plan
trienal, incluso del anterior, ha definido la tematica
de género, especificamente como parte de su
proyeccidn conceptual, de su concepcidn filoséfica.
El municipio también tiene, no sé, si como
departamento pero si como linea de accion el
trabajo con género. iUsted ve mas similitudes,
digamos, o mas diferencias entro lo que puede
significar la concepcion de género del municipio
con la concepcién del Centro?

M.E.: Bueno, yo sinceramente creo que el
municipio recién esta tomando en cuenta la
transversal de género en todos sus programas de
una manera mucho mas seria a lo que lo hacia
anteriormente. Entonces yo creo que hay una
complementariedad en todo, es decir, en aquello
que nosotros podemos concertar en algun
proyecto que sea en beneficio comun en el cual el
Centro Juana Azurduy tenga la posibilidad de
darnos apoyo logistico, Porque también hay otro
tipo de organizaciones que cumplen ciertos roles
gue también tienen que ver con el tema de género.
Entonces, sin embargo creo que nosotros desde el
gobierno municipal estamos dando la vigencia a

todas las organizaciones que puedan trabajar en
este tema de una manera coordinada con el
gobierno municipal.

Pregunta: Considerando el futuro, ¢tiene algun
tipo de observacion, de recomendacién para la
proyeccion del Centro?

M.E.: No observacion, de ninguna manera,
porque yo creo que las instituciones y las
organizaciones son como las personas que nacen y
tienen una etapa en que se va gestando su forma o
su contextura. Yo creo que es lo mismo en las
instituciones. Considero que el Centro Juana
Azurduy es una organizacidon joven y que tiene
mucha perspectiva. En todo caso, lo que yo haria es
una sugerencia.

Yo creo que la lucha contra la pobreza la estan
haciendo, aunque no de una manera intensiva.
Pero la verdadera lucha contra la pobreza es la
capacitacion de la mujer, eso es mi la sugerencia
gue yo tendria para el Centro, que ya teniendo una
organizacion conformada, una instancia que esta
totalmente institucionalizada y que tiene una
concepcidn filosofica que esta destinada al tema de
mujeres, también al tema de los nifios y
adolescentes, estaba viendo que se deberia hacer
mas en este tema, sobre todo por lo que significa
para nuestro medio, para las necesidades locales.
Creo que hay mucha mujer inmigrante en Sucre, los
mismos datos estadisticos nos muestran que hay
por ejemplo poblaciones del area rural que han
tenido un crecimiento negativo.
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Sin embargo nuestra capital tiene un crecimiento
que es el mas elevado, eso me anima pensar, que
hay una constante migracion y el cobmo recibimos a
esas mujeres es una preocupacion también que
tengo desde el gobierno municipal. Pero creo que
el tema del Centro Juana Azurduy toda vez que ya
tiene una institucion debidamente conformada,
seria el campo realmente excepcional en el que
pueda incursionar de una manera complementaria
a lo que esta haciendo. Yo sé que lo esta haciendo
en algunos rubros, por ejemplo con los nifios y con
los adolescentes, con los trabajadores de la calle.

Esto me parece un esfuerzo increible porque
esa gente el dia de manana no va a ser un
delincuente sino que va a formarse en un oficio,
quien sabe, va a vivir de eso. Entonces creo que eso
es un tema que el Centro puede llevarlo adelante
con mucho éxito. Tiene todas las condiciones, tiene
su organizacion, tiene su medio de comunicacién y
creo que el reconocimiento sobre todo de
instituciones internacionales que pueden apoyar
en este propdsito.

Pregunta: ¢En qué areas plantearia de manera
mas urgente el tema de la capacitacién?

M.E.: yo creo que habia que hacer mucho en el
tema de la artesania turistica. Porque eso es un
tema que no estamos explotando en Sucre. En
Sucre hay mucha artesania andina que no identifica
precisamente nuestras potencialidades turisticas.
No se explota el tema de los dinosaurios de una
manera comercial, en el tema artesanal y hay
muchas otras cosas que se las puede buscar. Lo que
si estoy segura es que existe la capacidad en las
manos de las mujeres que cuando se les ensefa
algo saben desarrollar su creatividad; las mujeres,
tenemos esa habilidad, es parte de nuestra
naturaleza que sabemos desarrollar: una vez que
aprendemos la técnica, desarrollamos nuestra
creatividad. Entonces, creo que eso es un tema en
el cual se podia hacer avances y me parece
fundamental para la ciudad de Sucre.

Pregunta:
complementar?

éTiene algo mas para

M.E.: Felicitar el trabajo que hace siempre el
Centro Juana Azurduy y sé que este esfuerzo es no
solamente de las mujeres sino también de varones
como usted.
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Pregunta: ¢Cudl es la opinion que Ud. tiene
respecto a las cosas que hace el Centro Juana
Azurduy?

C.A.: Mi opinién personal, como mujer, y
también como dirigente de las juntas vecinales, es
que estd el Centro estd desarrollando algunos
programas en beneficio de mucha gente ayudando
a la gente que acude a la institucidn, son muchas
personas humildes, con el fin de que tengan
mejores condiciones de vida. Eso es que lo podia
apreciar y tienen programas para ayudar a
sobresalir a la gente y para la gente que siempre
espera una opinion de los y las dirigentes, de
algunos vecinos que puedan decir algo, van a la
radio y pueden hacerlo.

Pregunta: ¢Usted como FEDJUVE ha trabajado
en algin momento, en alguna actividad de manera
conjunta con el Centro Juana Azurduy?

C.A.: Una sola vez nos invitaron como
institucion para asistir a la marcha de las banderas
blancas. Estuvimos en esta marcha que fue muy
linda, llovié bastante ese dia, pero siempre dicen
que cuando llueve trae cosas buenas, por eso es
que deseo lo mejor a la sefiora Martha Noya que
estd preocupada siempre por hacer resaltar esos
aspectos. Hemos acompafiado esta marcha, habia
autoridades, habia gente del pueblo, todos estaban
con sus letreros y bien conducidos para poder saber
algo sobre la guerra que estaba aconteciendo en
ese momento. Porque lo mas que interesaba es que
no haya mucha gente inocente muerta, gente que
no tiene nada que ver con el terrorismo, con la

ENTREVISTA CON CONSUELO RUIZ
Dirigenta de la Federacion de Juntas Vecinales

guerra o con algunos intereses creados, ya
sabemos, de intereses de las potencias.Entonces
eso es lo que hemos protestado y hasta ahora lo
seguimos haciendo. La marcha de la banderas
blancas fue algo lindo en Sucre y considero deberia
llevarse a cabo en todo el pais porque ha muerto
mucha gente inocente, nifios, mujeres, jévenes que
no tenian nada que ver con esta guerra.

Pregunta: Usted conoce que el Centro Juana
Azurduy tiene su campo de acciéon sobre todo
dirigido a las mujeres y a los nifios y adolescentes.
éNo sé, si Usted tiene algun tipo de recomendacién
de campos en los cuales se tenia que empezar a
trabajar o alguin acento que habria que poner en el
trabajo?

C.A.: Mi recomendacion seria para mejorar las
condiciones de vida en los diferentes barrios,
trabajar con las familias, mas que todo con las
familias humildes que no tienen acceso a la
educacién, el poder llegar a las familias,
principalmente a los padres de familia para
concientizarlos en la responsabilidad que deben
tener con sus hijos. Ahora también hay que trabajar
con la juventud y los nifios que no estan
educandose. Esto nos estd trayendo bastantes
problemas en los diferentes barrios por producto
del abandono, de falta de comprensién en sus
casas, en la mayoria de estos casos se estad
provocando el que haya delincuencia y muchos
otros aspectos negativos para nuestra ciudad. Yo
pediria al Centro Juana Azurduy de Padilla, como
mujer, como dirigente vecinal que se pueda llegar
mas seguido a las bases mismas de las familias mas
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humildes para darles seminarios, algunos cursos
que puedan mejorar las condiciones de vida y su
educacién para que a su vez ellos puedan también
educar mejor a sus hijos, controlarlos mejor, pero
no solamente se trata de educar, usted educa a los
hijos, pero, sin embrago, afuera encuentran
muchas veces amistades, personas no gratas que
tal vez, hasta por envidia, les hablan y les dan
consejos que no deben seguir, pero la falta de
madurez en nuestra juventud hace que comentan
errores. Por eso es que necesitamos que haya
gente como la sefiora Martha Noya o usted que la
acompafian en este trabajo del Centro Juana
Azurduy de Padilla que puedan crear mas centros,
algunos lugares donde se pueda concienciar mejor
a la gente, a las familias para que haya mejor vida,
también entre padre y madre. Y asi se puede nomas
mejorar la educacion de los hijos.

Pregunta: ¢En este sentido usted tendria o
piensa que habria algunos temas que seria
conveniente trabajar en este tipo de capacitacién
gue usted ha planteado hacia las familias?

C.A.: En el tema educativo para involucrar a la
juventud vy a la nifiez a que lean bastante, porque la
lectura es cultura, usted sabe muy bien, y aparte
también escuchar los informativos porque hombre
informado vale por dos y cuando ven solamente
dibujos, peliculas eso es prejudicial también,
entonces tienen que haber en los medios de
comunicacion también programas educativos,
incentivar mds nuestra cultura, nuestros
costumbres y no traer las costumbres del exterior
para que la gente se maleduque y reniegue del pais

mismo o de la ciudad donde vive ni de sus
costumbres.

Que se den mas seminarios para que la gente
pueda aprender muchas cosas, que se cree algunos
albergues, que se incentive a algunas autoridades
para que puedan crear albergues para gente que
estd desorientada, para niflos que estan
desorientados, que estan trabajando desde muy
pequeiios que no deberian hacerlo todavia porque
tienen que estudiar, para mejorar su futuro, porque
ahora con el abandono total de los nifos en la calle
se esta provocando que busquen trabajo de todo,
algunos se desvian y se dedican a la delincuencia.
Esto nos va a provocar siempre peores condiciones
de vida en los diferentes barrios.

Podriamos hablar mucho de las sefioras, a ellas
se les debe dar educacidon, no sdlo sobre la
educacién sexual y reproductiva. Se le tendria
hablar mas criollamente a la mujer y al vardn. Por
algo esta en la Participacion Popular en 1551, en
género y generacional. Tienen que saber la
importancia de lo que significa la relacion sexual
para poder controlar la reproduccion y no traer a
nifios y mas nifios al mundo sélo para que vengan a
sufrir, o sélo porque el vardn es celoso o porque la
mujer le considera deber ser fiel al marido, y bueno,
traer hijos al mundo, nada mas, para que sufran las
condiciones de vida en que estamos en estos
momentos.

Pregunta: Desde su experiencia écomo ha visto
al Centro Juana Azurduy en su desarrollo desde
hace trece anos?
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ENTREVISTA CON WALTER VALDA

riencia en el trabajo con ONG's

W.V.: El Centro Juana Azurduy empezd con un sesgo €sta posicion unos cuatro o tres afios. Pero como
muy fuerte hacia el feminismo, pero en aquel tiempo!as instituciones son como los seres humanos, el
creo que eso hacia mucha falta, practicamente no habiagrupo que inicialmente tenia esta vision algo
una institucién que se ocupe del tema de las mujeres, laenclaustrada, encerrada. Pero, después he visto
motivacion es que la sociedad en ese tiempo marginabauna apertura realmente interesante coincidente
y excluia el tema de las mujeres, el tema de los nifios de con la Participacion Popular y la ley de la Reforma

la calle...

Creo que el Centro Juana Azurduy, sin
necesidad de alabar, en ese tiempo fue una especie
de novedad que me cayé muy bien porque se
diferenciaba de la manera en que funcionaban esas
instituciones caritativas, |la caridad de las damas de
sociedad, de las sefioras de la "high" que
recaudaban fondos de las seforas ricas para los
pobres huérfanos. Y alli yo creo que el Centro Juana
Azurduy marcé un nuevo estilo,

Claro, seria demasiado decir, que en este
tiempo se perfilé ya tal como es ahora, pero, mi
percepcién es que el Centro estaba un poco
encasillado en la moda del momento, ya que en
este tiempo aparecia el tema de mujeres y género,
o el de mujeres en género, Me parecia muy
feminista, pero también creo que el primer grupo
que integro el Centro no tenia muchas lecturas, no
tenia otros referentes tedricos ni ideoldgicos como
para decir de manera clara por aqui va.

Habia que agarrar el primer palo que
encuentres y creo que eso fue al principio, pero
después, si hacemos memoria, yo vi al Centro en

Educativa.

Ese es un punto de inflexién que he visto en las
Juanas desde afuera. Como que el contexto ha sido
capaz de abrirles al mundo de una
manera mucha mas amplia, mas compleja y con
mas oportunidades. Creo que a partir de alli el
Centro cambid, puedo recordar que asi veia al
Centro en aquellos afos. Pero después del 94, hubo
todo este giro interesante que dio el Centro Juana
Azurduy cuando empieza abrirse hacia dos espacios
de la sociedad muy interesantes:

La Casa Joven. Eso fue interesantisimo. Y la
apertura ademas hacia las mujeres del camPO, las
residentes en la ciudad, aquellas que empezaron a
migrar aqui, y para la memoria, hay datos
concretos, por ejemplo la zona de Alto
Tujsupaya, hoy uno puede ver, no sé si es fruto
enteramente del Centro, pero creo que es un gran
efecto del Centro. Todas estas muchachas de
pollera tenian como unico destino al mercado
campesino con un puestito o tiendita de
productos agricolas y desde luego el trabajo de ho-
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gar, o sea de empleada doméstica pero ahora hay
alli un cambio radical. Nadie tiene como visién ir de
empleada doméstica o ir a vender en el mercado, la
mayoria de ellas son pollereras, estan dedicadas a
fabricar ropa para mujeres de pollera. Y yo creo que
en eso afecté el Centro.

El otro efecto que yo veo, incluso con
impacto, porque es dificil visualizar el impacto,
Jorge, lo que han hecho con los jovenes de la calle.
Me parece un proyecto interesante, te estoy
hablando entre el 94 y 98, no sélo marcé una linea
de accidn, sino, creé un método de trabajo con los
jovenes.

Es dificil en este pais construir metodologias de
trabajo con jévenes pero creo que el Centro Juana
Azurduy agarré el hilo y lo logré.

Otra cosa mas te puedo decir, la insercion en
un mundo mucho mas complicado como puede ser
el trabajar en la linea de la informacidn. Igualmente
yo creo que en este momento vemos alli lo que
construyeron en esos afios con su centro de
informacion fue bastante grande.

El Centro hasta el 98 ha ido por caminos
mas 0 menos intuitivos basados en las necesidades
que se fueron enfocando en el proceso y estas
respuestas en el fondo fueron construyendo las
intervenciones en diferentes sectores de la
sociedad. Esto sin embargo tiene una virtud: el
compromiso.

Yo pensaba: a qué hora se desvian alado de los
"high" y de los "light", a qué hora sera la desviadita,
pero nada, nada. Y eso, yo creo, es un gran mérito.

Porque después del 94, muchas instituciones, otras
ONGs se desfasaron, empezaron a buscar caminos
incorrectos y perdieron su visién y su enfoque de
trabajo. Pero el Centro no.

Ademas bajo esa radicalidad que tenia en el
tema de la mujer que era muy extrema y me parecio
interesante que se vuelvan centristas pero no
amarillistas.

Después, estos ultimos cuatro afos, he seguido
ya un poco mas de lejos al Centro, y tengo la
impresion de que estos ultimos 4 afios entraron en
un campo que si deberian haber entrado quizas
mucho mas antes. El campo reflexivo, analitico,
sobre el tema de las mujeres. Hasta el 98 fue mas
bien la emocidén, fue el factor afectivo, el factor
emocional, que primaba alli. Pero ahora encuentro
un Centro altamente reflexivo, sin llegar al
academicismo, porque eso es otro de los espacios
donde quizds nunca debe llegarse para una
institucion que quiere trabajar con masas.

Entonces encuentro al Centro Juana Azurduy
como una institucién en tres niveles:

Primero como referente, yo creo que el Centro
ya es un referente, no solamente para la gente con
la que trabaja y actua, sino también y yo creo
referente para otras instituciones que quisieran
hacer lo que hace el Centro Juana Azurduy. Llegar a
ser referente es muy dificil, y creo que el Centro lo
ha logrado. Por el otro lado, yo creo, es una
institucion analitica con capacidad reflexiva pero
que todavia no ha logrado avanzar como para
proponer aportes metodoldgicos. Deberia
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perfeccionar estos instrumentos como para
poderlos ofertar. No seria nada malo el tener una
oferta metodoldgica para el trabajo con mujeres,
con jovenes, con nifios. Yo creo que éste es el
segundo nivel que me parece muy bueno, pero que
hay que avanzar.

El tercero es, quizas siempre lo hizo, el de prestar
servicios, que a veces se convierte en habito, se vuelve
uso y costumbre, posiblemente el sector de
servicios, desde mi percepcion, es el menos
revolucionario. Excepto, bueno, el tema de Ia
informacion, la biblioteca, que ustedes tienen, creo,
incluso ahora una cyber-biblioteca que puede servir
muy bien, No sé, si en el tema legal la prestacion de
apoyo juridico-legal, es eficiente, pero otros han
empezado ofertar servicios incluso mucho mas
cualificados.

¢Qué otra cosa veo?, las piedras en el ca- mino.
Yo diria tres cosas. A veces las instituciones que han
llegado a tener radios, canales, periddicos, han
terminado siendo tragadas por ellas, pero este no es
el caso, por ejemplo, en Tarija uno pregunta éddnde
queda Aclo?, nadie conoce, pero si conoce si se
pregunta ¢donde queda Radio Tarija? En cambio aqui
con el Centro como que no hay mucha afiliacion, es al
revés, entre radio Encuentro y el Centro, encuentro
mucho desencuentro.

Entonces, quizas, la Radio no ha logrado de dar
con el perfil que queria, el perfil que le disefiaron,
que armaron y entonces la Radio tomd caminos
propios. Yo encuentro una falta de identificacion. Y
esta falta de identificacion le provoca al Centro
capacidad de mayor resonancia, mayor capacidad
de llegar. El Centro es reflexivo, es ademas analitico,
pero esta linea no la encuentro en la Radio, la

encuentro muy trivial. Como que tiene formatos
gue no encajan.

Ahora tampoco se trata de convertir a la Radio
en parlante. Pero es peor no estar
alineado a los objetivos de la institucién. Eso es una
primera cosa. La segunda es que, creo que su
agresividad hacia a los sectores eminentemente
rurales, peri-urbanos y citadinos le ha ganado
audiencia, tiene espacio de trabajo pero como que
yo percibo como que hay una especie de limbo alli
entre que entras al campo, o te quedas alli en la
orilla.

Percibo que esto le quita capacidad de
crecimiento, no crecimiento cuantitativo aunque
no es pecado crecer en cantidad, pero o te caes al
infierno o vas al cielo pero no hay que quedarse en
el limbo.

Y el tercer aspecto, me parece que éste es
dificil de romper, es esa cierta filiacion
politica. Como que esta bien en algunos momentos
pero no esta bien en otros momentos. Tampoco hay
que definirse o me voy aqui o me voy alla. Si no mas
bien es una falta de sentido critico hacia afuera,
como que hay una actitud de perdonar ciertas
cosas, pero no hacerlo en otras.

Finalmente de lo que percibo, pero mi
percepcion va finalmente a un sentido de que
quizas le esta haciendo falta una
especie de aceiteado al rodamiento para lanzarse,
no sélo un rodamiento sino de dos rodamientos,
por un lado hay muchas cosas que van impactando
en la poblacién, en los sujetos meta que ustedes
tienen, se nota y se comprueba, pero por otro lado
hay un rodamiento sin grasa que se ha ido
estancado, por ejemplo, las cosas iniciales que
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hacian en el pasado se han estancado, se han
vuelto mondtonas, y las cosas nuevas que hacen,
como que lo haces tu, por ejemplo, son muy
agresivas. Alli hay un desencuentro con el k'epi con
el que se nacid y el nuevo k'epi que va corriendo.

Tienen un k'epi nuevo: todo el sistema de
informacion, de publicaciones, de afectar las
cabezas de un motdn de gente que es un k'epi
nuevo, interesante, rapido, pero no esta casado con
el sistema de comunicacién... Eso es que te puedo
decir, Jorge.

Pregunta: Ademds de esta Optica de relanzar o
de proyectar de mejor manera todo el tema de las
metodologias, el tema de proponer cosas que
puedan ser replicables, ademas de este aspecto...,
éves otros aspectos que deberian contar en el
futuro, novedades en las cudles se deberia
incursionar, o de elementos que deberiamos
priorizar?

W. V.: Hay cosas que deberian priorizar. Creo
que se ha dejado mucho la presion politica, yo creo
que el Centro esta haciendo muy Poca presion
politica, esa presidn activa, concreta. Hoy en dia, la
presién politica es parte de las herramientas que la
sociedad ha empezado o tiene para adaptarse,
entonces la presion politica desde propuestas, de
nuevos enfoques parece también interesante. Les
han tomado el pelo, Jorge, en los temas de las
cuotas 30/70 para las mujeres en las elecciones,
incluso en los derechos de la familia, de los nifos,
les estan tomando el pelo a la gente. Sobre la base

de la legalidad, sobre la base de las nuevas
corrientes emergentes que van apareciendo creo
que hay que dar nueva pelea en la politica, que no
es de ser partidaria, ni como presiéon gremial, o
presiéon sectorial, es mas bien, cémo el Centro es
capaz de proveer herramientas para que la gente
tenga capacidad de tener presién para lograr el
ejercicio de sus derechos.

El tema de la ciudadania sigue vigente en los
roles y papeles de las instituciones. ¢Cémo lograr
esto?, ¢como visualizar espacios de participacion?,
El Centro no los puede promover como tales pero si
puede generar alianzas. Por ejemplo, équién ha
trabajado en este pais en las alianzas ciudadanas?,
menos en el tema de mujeres, en la equidad de
género. Nadie.

Veo a mis buenas amigas de AMIJPEI, de
UNISUR reunidas todo el tiempo. Pero nunca he
visto un papelito bailando. Eso es un tema, el tema
de la participacion con decisién. Pero el otro tema,
donde el Centro tiene muchas posibilidades de
actuacion, basicamente es en el espacio, aun vacio,
ni siquiera cubierto por la misma Fundacién Tierra,
es el tema de Mujeres y Tierra.

La Fundacién Tierra trabaja el tema desde un
punto de vista genérico, genérico en el sentido de
sin diferencias. Este es un tema no trabajadoy es un
tema donde el Centro podria entrar porque tiene
todos los medios, tiene un Centro de investigacion,
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tiene un medio de comunicacidn, tiene equipos,
tiene experiencia, tiene todo, entones, es como un
zapatero que tiene todos sus martillos, sus formas,
al frente tiene harto cuero pero él se queja y dice
no tengo con que trabajar. Yo creo que este es un
tema de incursidn interesante.

El Centro tiene herramientas, pero tiene que
dejar el limbo tiene que entrar en la problematica
agraria, campesina, rural.

Hay otra cosa, es eso del estigma que el Centro
Juana Azurduy es s6lo de mujeres, pero que se esta
venciendo o si no équé hace el Jorge por alli? Ese
estigma sélo se lo rompe con trabajo.
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ENTREVISTA CON MARTHA NOYA

Fundadora del Centro Juana Azurduy

Pregunta: ¢ Cuales fueron las circunstancias en
las que se fundd el Centro Juana Azurduy, qué
antecedentes hubieron?

M. N. : Creo que el antecedente principal es el
hecho de que varias compafieras, entre esas,
basicamente, Carmen y yo, fuimos parte de un
grupo muy activo dentro de la Federacion
Democratica de Mujeres. Estuvimos en la directiva
inclusive en la presidencia.

La Federacion Democratica de Mujeres —
FEDEMBOL era una organizacion creada en la
dictadura de Banzer por mujeres de algunos
partidos politicos, su objetivo era luchar por la
reconquista de la democracia. Alli estaban, sobre
todo, partidos de izquierda que eran los que tenian
una participacién activa. Nosotros tomamos
contacto con esas mujeres. Dofia Emma Obleas,
que era la Presidenta Nacional, nos motivo para
que nosotras formemos una filial de esa
organizacion.

Cuando en Chuquisaca, se logra estructurar la
Federacion Democratica de Mujeres, por el afio
1987, ya el proceso democratico se habia iniciado
en Bolivia, y la FEDEMBOL estaba en una
situacion especial, ya que mientras a nivel nacional
la organizacién de las mujeres estaba en franca
decaida, en Chuquisaca empezaba a establecerse y
desarrollarse.

proceso de caida a nivel nacional,
probablemente, se debia a que los objetivos de su
constitucion ya se habian cumplido [la
recuperacién democratica), pero no se logré
visualizar que el concepto real de la democracia y
de participaciéon en esa democracia no sélo se
reducia a derrocar la dictadura.

La cuestion no era sélo que hayan elecciones,
se tenia que analizar el tema de los derechos
colectivos, el de la participacion de las mujeres, el
de las etnias y muchos otros temas como el de
ciudadania, que en ese momento no se logré
identificar como objetivos de la organizacion.

La FEDEMBOL no incorporaba conceptos
feministas o de enfoque de género, ni siquiera
reivindicaciones de la mujer. Era el brazo femenino
de la lucha politica de izquierda, y esa falta de
visién de género, feminista y de reivindicacion del
movimiento de mujeres hace que pierda su
horizonte. En Sucre después de dos afios de buen
funcionamiento la organizacién hacia el afio 88-89,
la caida nacional empieza a influir a nivel regional
ya que se pierden los contactos en La Paz y no
habian elementos comunes para las actividades.

El grupo que queda en Sucre tenia mucho
impetu para hacer cosas, deseabamos enfrentar de
alguna manera la situacion de pobreza,
marginalidad y exclusién que viviamos las mujeres,
los nifios, etc. [aunque no teniamos claro como lo
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haciamos). Entonces, el gobierno crea fondos de
emergencia y se abren posibilidades de acceder a
algunos financiamientos. Utilizando la
personalidad juridica de la Federacion Democratica
de Mujeres, personas como Carmen Pareja,
Roxana Mojica y yo, redactamos algunas
propuestas y accedemos a estos fondos a través de
dos proyectos: La Campafia de Deteccidon del
Cancer Uterino, muy exitoso, es mas, se conecta a
un Programa del Ministerio, y un Comedor para
nifios de la calle.

Los proyectos cubrian sobre todo costos
operativos (insumos), los costos de personal eran
la contrapartida institucional, con algunas
excepciones [la cocinera del comedor y asistente
de la Campaina contra el cancer Uterino).
Obviamente los recursos humanos éramos
nosotras, gente voluntaria, miembras de la
FEDEMBOL.

Entonces, un antecedente fue la Federacién
Democrdtica de Mujeres, otro antecedente
importante fue que yo trabajaba en el IPTK, en su
Departamento de Planificacion, como asistente de
Frans Huls y encargada de proyectos sociales:
salud, educacién, ahi tuve un proceso de
aprendizaje muy importante que me ayudo luego a
encarar el trabajo del Centro con criterios de
Planificacion. Creo que en el IPTK aprendi muchas
cosas que habia que hacer o otras que no.

Con la experiencia de los 2 proyectos
ejecutados de manera independiente, las lecturas
nuevas dentro de la FEDEMBOL, la bibliografia que
empieza a llegar, empezamos a cuestionarnos y a
cuestionar los proyectos para mujeres, que por lo
general eran tremendamente tradicionales, o sea:
Clubes de Madres, tejido, costura, binomio madre-

nifio, etc., con una poquisima visidn, por ejemplo,
de su sexualidad, de la violencia, ciudadania, etc.,
que ahora son planteamientos basicos.

Sin embargo no teniamos una teoria para
respaldar los planteamientos y critica a esas
politicas hacia la mujer, pero sabiamos que en los
proyectos faltaba otro tipo de conceptualizaciones
y estrategias para lograr verdaderos cambios.

Hacia los afios 88 - 89 tomamos contacto con
la embajada holandesa donde el tema de la mujer
era una prioridad dentro de su agenda. La década
de la mujer, planteada por las Naciones Unidas el
1975, no repercutio en Bolivia sino hasta el
segundo quinquenio de los 80, incluso a partir del
impulso internacional. La embajada Holandesa,
creo que juega un papel muy importante en la
incorporacion de la tematica de género en las
agendas de las instituciones bolivianas

Entonces, es a partir de un contacto personal
con personeros de la Embajada Holandesa, que
tenemos la  posibilidad de acceder al
financiamiento de un primer proyecto [al margen
de la FEDEMBOL ya como grupo independiente),
que era de capacitacion para mujeres. Esto nos
alentod e impulsé, de tal manera que con Carmen
empezamos a desarrollar la idea de hacer algo
propio.

Ahora bien, es importante aclarar que para
empezar recibimos el respaldo del IPTK,
basicamente en el apoyo logistico, (usamos su
computadora e incluso papel para redactar el
primer proyecto), aunque desde el inicio la concep-
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ciéon de cémo encarar los proyectos, de cémo
construir la institucidn eran diferentes.

Por otro lado, empezamos a tomar contacto
con instituciones como "Gregoria Apaza" de La Paz,
La oficina Juridica de la Mujer de Cochabamba. Se
crea la Coordinadora de la Mujer a nivel Nacional,
instituciones con las que tomamos contacto,
asistimos a diversos eventos, creamos alianzas,

Pienso que como a mediados de 1989,
tomamos la decisiéon de constituir y fundar el
Centro. Es el afio que personalmente me retiro del
IPTK. La tiento a Dolly Nogales para que forme
parte del equipo y nos ayude en el manejo de los
recursos. Su presencia nos garantizaba un

manejo transparente, dadas sus cualidades.

Concebirla, darle estructura y sobre todo
nombre, significd un proceso de reflexidn, consultas,
lecturas, en las que participamos sobre todo Carmen
Parejay Yo. La tendencia en esa época de los nombres
de las ONG's que se fueron creando, eran siglas que
empezaban con: Centro..., Instituto..., Accidn..., etc.
Nosotras decidimos no abreviar en sigla, porque
resultaba algo muyimpersonal, ponerle el nombre de
alguien importante y dar una idea de mujer en su
integralidad y complejidad. Juan Azurduy aparecia
como la figura femenina mas nitida de "mujer"
diferente, heroina, politica, no tradicional. Si bien no
teniamos muy claros esos conceptos, los intuiamos.
Asi decidimos bautizar la institucion como Centro de
Apoyo Integral a la Mujer Juana Azurduy, nombre que
varios afos después de reduce a Centro Juan Azurduy,

en la intencién de no restringir nuestra imagen a un
trabajo exclusivamente con mujeres

El primer proyecto que logré financiamiento,
estaba dirigido a la capacitacion de las trabajadoras
del hogar, tenia un presupuesto aproximadamente
de 5000 Sus. Fue una experiencia muy pequefia que
nos permitié dar el primer paso.

El primer afio de funcionamiento institucional,
solo la gente que contratamos para los cursos u
otras acciones se les pagaba un sueldo basico. Las
fundadoras trabajamos voluntariamente. Ahora,
eso era posible (en ese tiempo) porque éramos
pocas, y, de alguna manera, teniamos resuelto el
problema de nuestra sobrevivencia personal.

Los ultimos meses de la gestién 1989,
nuevamente a partir de un contacto personal con
un voluntario aleman, logramos ponernos en
contacto con Agro Accidon Alemana, Agencia de
Cooperacién de la cual recibimos un apoyo
financiero para el segundo proyecto, que ya no
refiere solo a una accion puntual, sino que cobra
caracteristicas de Programa, en el que se
incorporan objetivos integrales y acciones diversas.

Pregunta: Con que agencias de cooperacion al
desarrollo se relacionaban en ese momento.

M. N. : Con la Embajada Holandesa, con Agro
Accion Alemana, con el Fondo Social de
Emergencia.

Pregunta: ¢Qué etapas se pueden reconocer
en el desarrollo del proyecto hasta llegar a la
actualidad?
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M. N. : Yo diria que hay una etapa embrionaria,
relacionada con nuestra participacién en la
FEDEMBOL en esa época si bien no estaba
constituida la institucién, es un antecedente muy
importante.

La segunda es la del nacimiento propio de
la institucion, esta fue una etapa en la que se intuia
que, el trabajo tradicional con las mujeres no
estaba siendo una buena manera de encarar el
trabajo con este sector. Aunque tampoco nosotras
podiamos desligarnos completamente de esta
manera de trabajar.

Esta etapa, se podria decir que dura como un afio.

En el aflo 1990, ya contamos con lineas de
accion mas precisas; por un lado, era trabajar con
mineras relocalizadas, que era el "bum" de ese
momento. Organizar grupos de mujeres,
buscandoles micro crédito, incorporarlas al
mercado de trabajo, etc.

También incorporamos el asesoramiento
juridico a mujeres. Me acuerdo que el primer afio
atendiamos una mujer por dia, eran cosas
innovadoras en ese tiempo, que no aun no tenian
"mercado".

Pero como decia, al mismo tiempo no
dejdbamos la idea de la organizacién de los Clubes
de Madres, incluso la donaciéon de alimentos,
entonces es una primera etapa, de intuicién que lo
tradicional no sirve, pero las propuestas nuevas son
aun imprecisas y desconocidas como para estar
seguras de lo que estdbamos haciendo.

Pregunta: ¢En esta primera etapa se incorpora
mas gente?

M. N. : Si, claro, se incorpora mas gente,
porque tenemos ya una abogada, una visitadora
social, estd Marisol Espafia como abogada que
entra de voluntaria, y luego Ximena Davalos.

Una segunda etapa, donde ya empieza un
contacto con Agro Acciéon Alemana, donde ya
incluso tenemos una estructura, un organigrama,
nos planteamos objetivos mas claros, empezamos
a cuestionarnos el tema de la mujer ya no como un
tema de pobreza especificamente. Hasta ese
momento la légica de razonamiento se heredo del
partido politico, encontrando las causas de los
problemas del desarrollo, estrictamente a las
relaciones de clase. Nos preguntdbamos éiqué
significaba ser mujer pobre?, iqué significa ser
campesina?, écuales eran las causas para esa
pobreza?, iPor qué las mujeres estan en peores
condiciones de que los hombres pobres?

Luego empezamos a incorporar un nuevo
discurso y ese discurso se empieza a traducir en las
formas de encarar el trabajo, empezamos a leer
sobre el tema de la violencia y sobre cémo
enfocarlo.

Pregunta: ¢De acuerdo a las primeras
teorias...?

M.N. : Si, leemos a la Carolina Moser, a la
Virginia Vargas, a la Teresita Barberi, las
estudidbamos, ademas ellas tenia bastante
material sobre planificacion; ese fue un proceso de
aprendizaje muy importante.
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Ya en el afio 1992 aplicamos una planificacion
con metodologia ZOOP a través de un consultor
externo. El andlisis ya no se reducia a identificar los
problemas a partir de las relaciones Norte — Sur o
Oriente — Occidente, [que tampoco eran
ignoradas), sino que se incorpora otro tipo de
relaciones de poder. Incorporamos el enfoque de
género.

Hay otros elementos importantes a rescatar en
esta etapa. Incorporamos las movilizaciones como
parte de nuestra caracteristica e identidad.
Estamos en democracia pero la situaciéon no ha
cambiado en nada para las mujeres. Entonces
empezamos hacer marchas, la primera marcha fue
en 1991, "la marcha de las flores" que fue una de
las mas grandes que hubieron en ese tiempo, mas
de 5000 mujeres y unas decena de hombres.

No habian grandes cambios y la gente
necesitaba nuevos discursos, nuevas formas de
expresarse. Entonces convocamos a la marchay en
esa marcha participaron desde el Presidente de la
Corte Suprema, el Prefecto, el Alcalde, mujeres
profesionales, hasta la vecina del barrio, mucha
gente.

La institucion empezé a darle mucho mas
fuerza e importancia al tema "mujer", El proyecto
del comedor que se mantenia, ya era un proyecto
subsidiario, pero como ya lo habiamos empezado
no lo abandonariamos

Pero en ese momento aun no trabajamos el
discurso. Yo creo que el discurso viene en una etapa
posterior La primera etapa, incluso la segunda

etapa, pienso que la tendencia de la institucion era
mas hacia la mujer y de manera imprecisa el
género.

Creo que las etapas de la institucion han
estado marcadas por los planes trienales, desde el
92 al 95 es una etapa determinante porque nos
adscribimos en lo que es la teoria del género y nos
adscribimos a los que es el movimiento femenino.

A fines de 1995 creo que logramos introducir
en la agenda de la prensa y de las instituciones,
aunque de manera timida, el tema de la mujer y un
poquito el género, esa es la gran virtud de nuestra
propuesta y el principal resultado institucional,
iniciar, presionar y lograr que las instituciones se
ocupen del tema, aunque sea con distorsiones.

Del 95 al 97 esta el segundo Plan Trienal y lo
que mas se rescata ahi es que ampliamos la
institucion, no sélo en términos infraestructurales,
sino de dmbito, coberturas, relaciones y temas. La
caracteristica de ese momento le damos mucha
solidez e importancia al tema de la nifiez,
empezamos a ver el tema generacional, aunque
todavia no se utiliza ese término, Otro elemento
que veo como importante en ese tiempo, es el
avanzar al area rural. Ahi tenemos avances y
retrocesos, porque para entrar al campo
empezamos a retomar proyectos tradicionales, el
tema de capacitacion para las mujeres, si bien el
propdsito del proyecto era incorporar al mercado
de trabajo a las mujeres y por lo tanto empoderarla
econdmicamente, respondiendo a una de las
estrate gias feministas mundiales "la autonomia
econdmica de la mujer", pero ya en el momento de
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la ejecucién misma del proyecto incorporamos
actividades muy tradicionales, ensefiarles a tejer, a
bordar, a coser, habilidades que antes de
incorporarlas al mercado de trabajo les hacia
cumplir eficientemente su rol doméstico. Ese
proyecto fue financiado por el FIS.

Entonces, hay pequefios retrocesos en nuestro
discurso por no saber como traducir la teoria del
género en el drea rural, resultado del
desconocimiento que teniamos del aspecto cultural.

Una etapa muy importante se presenta en el
periodo 98 — 2000, la ubicaria como la

cuarta etapa. Al finalizar el afio 1997, se hace una
evaluacidn del trabajo de una forma muy autocritica,
detectando aciertos y errores. Esto nos permite
fortalecer los aciertos y modificar errores.

Los principales ajustes estuvieron relacionados
con: dejar el area rural como dmbito geografico de
trabajo, ya que no teniamos metodologias
apropiadas. Concentrar las acciones en el dmbito
urbano. Planificar acciones vinculadas entre el
Programa Mujeres y Menores, respondiendo a la
critica que arroja la evaluacion interna, ya que
hasta ese momento ambos programas mantenian
una autonomia de accidn e inclusive de equipos de
trabajo.

Hasta ese momento la institucidn contaba con
dos programas auténomos, estructurados con una
falsa vision, como si el tema de género fuera un
tema de mujeres adultas, madres y no incorporaria
a la nifiez. O que la problematica de la nifiez no

involucraria a los y las adultas. Como si no se
trataria de un tipo de relacionamiento entre
diferentes generaciones y sexos.

Por lo que la cuarta etapa, logra superar esas
limitaciones de concepto, haciendo que el Plan
Trienal identifigue de manera precisa su drea
geografica de influencia, la poblacién destinataria y
las categorias de analisis. Pese a ello, en esta cuarta
etapa. Aun tropezamos con incoherencias entre
nuestro sistema de planificacidon e indicadores de
evaluacion.

La quinta etapa institucional es la que es-
tamos viviendo 2.001 - 2003, somos muchas
mas personas [alrededor de 45), las cosas estan
mas claras, los procesos de planificacion y
seguimiento son mas solidos y van mejorando a
diario. Pienso que aqui una caracteristica
importante de esta etapa es que la institucion ya
adquiere una especialidad, adquiere un
reconocimiento publico, no solamente por ser la
institucion promotora, gestora de la incorporacion
de conceptos como de equidad, igualdad, etc. en el
Departamento sino por la calidad y profesionalismo
técnico.

Creo que hay un reconocimiento hacia la
institucion, el Centro Juana Azurduy, pienso que
(modestia aparte), se debe a que hacemos las cosas
de una manera muy ordenada. Eso me parece un
salto cualitativo muy importante porque recoge
informacion precisa sobre la Poblacion con la que
trabaja, sus areas de intervencion, las acciones que
realiza, la calidad de esas acciones, los resultados e
impactos que alcanza. Las categorias de analisis en
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la planificacion y evaluacion estdan muy claras, el
perfil institucional y el marco estratégico estan muy
bien disefiados. Esta precision en el desarrollo
interno, necesariamente se refleja y proyecta hacia
fuera logrando un reconocimiento de las
instituciones con quienes coordinamos, las
autoridades y la poblacion.

En esta ultima etapa, considero que incorporan
dos nuevos elementos, por un lado el uso del medio
de comunicacion radial y por otro el impulso a la
investigacion local.

Si bien desde su creacion la institucion usé los
medios de comunicacion, accién sin precedentes en
el area urbana en el trabajo de las ONG's [excepcidn
Radio Aclo pero en el drea rural), el aflo 2000 crea
una radio emisora, como principal instrumento de
incidencia politica e ideoldgica.

Una de las principales estrategias
institucionales es la de incidencia en la opinion
publica, ya que nos permite llevar nuestro discurso
hacia fueray llegar a la gente, a las autoridades y las
instituciones. Podemos influenciar en maneras de
pensar, valorar, opinar y probablemente actuar.

La investigacion, es incorporada con fuerza,
pese a nuestra poca experiencia, ya que la ausencia
de informacidén local, limita el analisis de nuestra
realidad, debiendo tomar parametros nacionales e
incluso internacionales. La oferta de varias
publicaciones también le ha dado a la institucion un
prestigio marcado.

Pregunta: ¢Como evallas el relacionamiento
interinstitucional en el proceso de desarrollo del
Centro?

M.N. : A nivel nacional, los encuentros
feministas han sido fundamentales, nos ayudaron a
ubicarnos politicamente, ya que nuestra posicion
inicial de simple sensibilidad ante la pobreza va
tomando otro caracter, sobre todo de identificacion
de los problemas y de sus explicaciones.

Por otro lado la V Conferencia de la Mujer en
Beijing ha sido fundamental, ese fue un hito muy
importante, porque nos vincula a muchas
instituciones a nivel regional y nacional. Acciones
vinculadas a este evento ha marcado también el
proceso de crecimiento del movimiento de mujeres
en Chuquisaca.

Estos y otros eventos producen una serie de
actividades que interrelacionan a la institucién con
organizaciones de la sociedad civil, de la iglesia,
ONG's, Redes Interinstitucionales y el Estado.

Dentro del marco estratégico institucional una
de las politicas mds importantes es la del
relacionamiento interinstitucional, esta politica
tiene varios propdsitos: incidir en acciones de otras
instituciones validando vy replicando nuestra
tecnologia, hacer mas eficiente el trabajo, reducir
costos, etc.

Pregunta: A pesar de la dificultad que representa
responder, ¢qué acierto considerarias el mas
importante hasta el momento y cudl el mayor error?

M.N. : El mayor acierto es haber incorporado
una nueva vision del desarrollo en nuestro trabajo y
haber logrado que esa visidn repercuta, es decir,
que no se quedd sélo para nosotras, el discurso
logré trascender.
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El peor error, el haber cedido en varias
ocasiones el protagonismo institucional, esta bien
ser modestas pero a veces es importante el
reconocimiento, ya que ayuda a crear una imagen
que luego puede ser replicada, imitada o
convertirse en una referencia.

Pregunta: El futuro, ¢hacia donde se dirige el
Centro Juana Azurduy?

M. N. : Los temas en los que la institucion
trabaja, son temas que no se van a resolver a corto
plazo, son problemas que requieren una inversion
alta y a largo plazo. Este trabajo deberia hacerlo el
Estado, pero no se visualiza que a mediano plazo el
Estado las asuma como parte de sus obligaciones,
de su rol.

El futuro tendria que ser el de transferir
paulatinamente toda la propuesta institucional al
Estado, traducida en proyectos, programas vy
politicas. En el propdsito que ¢él asuma
paulatinamente estas temdticas, pero parece que
por un buen tiempo todavia esto no ocurrira.

Hasta que eso suceda, habra que trabajar
modificando la cultura de la gente, de los
operadores institucionales, de los tomadores de
decisiones, su vision sobre las relaciones en la
sociedad, impulsando la incorporacién de las ca-
tegorias de géneroy generacional en la planificacion
del desarrollo. Por lo tanto nuestra tarea en el
futuro mediato e inmediato serd de incidir politica e
ideologicamente en diferentes ambitos de la
sociedad, desde el personal [mujeres, nifios,
jévenes), en la colectividad, en las instituciones
hasta llegar a las estructuras del aparato estatal.

Pregunta: ¢Hay algo mas que quisieras
mencionar sobre el Centro Juana Azurduy?

M. N. : Me gustaria hacer referencia al estilo de
trabajo institucional. El trabajo del Centro se ha
convertido para muchas compafieras una opcion de
vida, no sélo un empleo, esa es una de las razones
por las que el proyecto es exitoso.

Esta actitud personal frente a la institucidon ha
estado presente en el pasado y ha ido creciendo, es
uno de los elementos importantes que explican la
identificacion de la gente con la problematica que
trabajamos, esa identificacion es tan fuerte que
practicamente define proyectos de vida.

Por otro lado, yo diria que la mayoria de las
personas que hemos trabajado y trabajamos en el
Centro hemos acumulado una gran experiencia,
producto de una construccion colectiva de la
propuesta y no sélo del nivel directivo. Una de las
politicas institucionales que se aplicé desde su
fundacién, fue la amplia participacion de todo el
equipo en la planificacion, seguimiento y evaluacién
del trabajo. Esto provocd que toda la gente vea la
necesidad de formarse y aportar.

Algo muy rescatable del estilo de trabajo del
Centro Juana Azurduy, es el grado de participacion
en la toma de decisiones de los diferentes niveles.
Sobre todo el Concejo Directivo, Compuesto por las/
los Coordinadoras/es de los Departamento, sobre
lleva una gran responsabilidad en las decisiones
operativas del trabajo.

Alguna gente se va del Centro, pero se lleva esa
identidad, esa experiencia, ese conocimiento
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adquirido; eso me parece muy rescatable. Eso se
explica porque la institucion trabaja una tematica
que incide en la individualidad de las personas, esta
incidencia llega en primer lugar al equipo de trabajo,
situacién que me imagino no sucede, por ejemplo,
con los proyectos de desarrollo agropecuario. Alli la
cuestion técnica es lo mas importante; el
sentimiento de la persona pareciera que no importa
mucho. Trabajar la subjetividad de los beneficiarios/
as de una institucion y del equipo que la compone,
deberia ser una estrategia comun a todos los
proyectos de desarrollo.

Pregunta: Al margen de esta ldgica de decision
politica, en lo gerencial, en lo administrativo ¢tu,
reconocerias que habrian habido diferentes
etapas?

M. N. : Si. Pienso que si. Estas etapas estan de
acuerdo al tamafio y al nivel de control que se puede
ejercer:

La primera etapa de absoluta democracia,
potencial que posteriormente se convirtié en una
amenaza, todo se consultaba, la horizontalidad

muchas veces fue mal interpretada. Al principio, por
ser menos personas, era facil decidir todo entre
todas, luego se volvio un problema.

Pero al crecer la institucidn, se vio como una
necesidad que los mandos medios y superiores se

visualicen mas, porque cuando ya el equipo esta
compuesto por mas de 50 personas el actuar sin
grados de autoridad puede ser riesgoso y afectar en
la calidad del trabajo.

En estos 13 afios, el Centro se ha esforzado por
alcanzar altos niveles de institucionalidad en cuanto
a su marco juridico, estructura, niveles de mando,
sistemas administrativos y organizativos y sistemas
de planificacidn, seguimiento, evaluacién. Al ser un
proceso que se va desarrollando con el avance
institucional, el Centro periédicamente va
discutiendo y aportando en la construccion de esos
instrumentos. A momentos con avances y también
con retrocesos, como es la vida, el Centro marcha
hacia delante, con la conviccién que la equidad de
género y generacional no son una utopia.
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Pregunta: Quisiera que me cuentes ¢como fue tu

ENTREVISTA CON XIMENA DAVALOS
Coordinadora del Departamento de Prevencion del CJA

yo me senti comprometida con los temas
especificos de mujeres.

acercamiento, tu participacion o las circunstancias en las queademas, un afio antes yo habia vivido una

estabas cuando este proyecto estaba empezando?

X.D.: Yo laconoci, primero, a Martha, esto fue
a mediados del afo 1990, yo sabia que ella
trabajaba en una organizacion que se llamaba
FEDEMBOL, la Federacion Democratica de Mujeres
de Bolivia, sabia también que ahi participaban
sobre todo mujeres de dos partidos de izquierda,
que eran las comunistas y para esa época ya ha
debido ser el MBL, entonces me pidieron una
entrevista en Radio Loyola, que era donde yo
trabajaba, era conductora del programa de la
mafiana, que se llamaba, y que hasta ahora se
Ilama, Mundo Laboral y ahi empezamos a hablar de
temas como el machismo, entonces empezd a
llamar la gente, el microprograma que usamos
para motivar a los oyentes creo que se llamaba "La
tortilla revuelta", era grabado en Espafia y cuando
empezo a llamar la gente la Martha dio algunas
respuestas que a mi me parecieron muy
interesantes, muy llamativas, me acuerdo que una
sefiora dijo: lo que las mujeres de hoy quieren,
estamos hablando de hace 1 1 afios atrds, es
volverse hombres, estas k'arimachus o algo asi, fue
muy fuerte lo que ella nos dijo a nosotras, entonces
yo me di cuenta que inmediatamente asumi
posicién a lado de las entrevistadas... es para
contarte que este fue uno de los momentos en que

temporada en el Brasil y fue muy impactante

porque fue la primera votacion después de 20
afios en el Brasil, fue todo un hito y pude ver muy
de cerca todo el movimiento de mujeres brasilefio,
no el movimiento en general, porque ese
movimiento es monstruosamente grande, sino el
de un Partido, del PT, el Partido de los Trabajadores
y ahi pude ver enormes movilizaciones de mujeres,
reivindicaciones especificamente femeninas y por
supuesto que me senti sensibilizada, me senti
solidaria y participé en movilizaciones de ese tipo.

Entonces esa entrevista en Loyola, conocerla a
Martha, escuchar sus ideas, hicieron que yo me
adscriba, sin pertenecer todavia, a la institucidn,
por otra parte en la época en la que fui militante de
la izquierda y que ademas por una u otra razén
tuve que fungir de dirigente universitaria, en lo
personal empecé a sentir discriminacion aunque
irbnicamente en mi partido las feministas eran
consideradas unas locas, totalmente separadas de
nosotras, de las demds compafieras que todo el
analisis lo centrabamos en lo econdmico y en la
clase social.

Pregunta: ¢Estamos hablando del partido
socialista?

X. D. : Si. Por ejemplo, me acuerdo que la
Lourdes Zavala era una de las pocas feministas
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préximas al partido y nosotros no se por qué no la
seguiamos, era como que si algo en mi, en mis
emociones, en mi vivencia no estaba todavia
madura, fue tiempo después cuando quise ser
dirigente del primer nivel y me tavearon por ser la
mujer de otro dirigente, que yo senti que las
mujeres éramos discriminadas, en el fondo nos
sentian menos capaces. Por esa época yo dejé de
trabajar en la Loyola por que decidi estudiar
comunicacion (yo estudié antes agronomia en
Cochabamba pero es una carrera que nunca ejerci)
y sabia que no iba a poder estudiar mientras
trabajaba en la radio, porque es un horario bien
absorbente. En esas me encontré un dia con
Martha en el aeropuerto de Sucre, de ida a La Paz,
ademas estaba pensando estudiar alla, la Martha
me planted venir a trabajar en la institucion, me
explico que ya estaba funcionando y que lo piense,
yo casi estaba decidida a irme, dsea que cuando
tomé la decisién de quedarme fue una decisién de
vida, te estoy hablando del 90. Entonces empecé a
trabajar, empezamos a organizar algunas cosas y lo
primero que se organizd fue la difusion del
programa de la Media Naranja en una radio y la
realizacion de la Primera Caminata de las Flores,
que la hicimos en octubre del 90, con motivo del
Dia de la mujer boliviana, por eso me acuerdo
tanto de las fechas.

Pregunta: En esas épocas, icudl era laimagen
de lainstitucién que ya estaba habiendo, al nivel de
lo que puedan significar los medios de
comunicacion y la poblacién en general?

X. D. : Al principio se decia iqué bien!, por fin
hay un programa de mujeres, se ponderaba mucho
el hecho de ser vanguardia en este tema que ya era
hora y este tipo de cosas, pero era muy polémico,
demasiado polémico, a mi me contaban todas las
charlas y discusiones que se suscitaban después de
nuestros programas de radio.

Pregunta: Cuando presentaban la Media
Naranja, ien qué radios salia?

X. D. : La Media Naranja se difundia sélo en la
radio Loyola, para comenzar, no teniamos oficina,
no teniamos ni maquina de escribir, eran tres
cuartitos, en un cuartito funcionaba todo lo que
fue la campafia del cancer intrauterino, luego habia
una abogada y administracién. El personal de la
institucion era Martha Noya, la Carmencita Pareja
que venia cuando podia, y la Dolly Nogales, habia
una abogada Marlene Espinoza que estuvo muy
poco tiempo y yo, ademds una sefiora que estaba
entre las fundadoras, dofia Naty Adridzola, que
estaba a cargo de la Campafa de deteccion del
cancer intrauterino.

Cuando me dijeron, ven a trabajar, yo
contenta, porque hubo todo un proceso de
adscripcion a todas estas ideas, un proceso de
convencimiento previo, pero me acuerdo que no
teniamos nada, yo usaba la radio, la grabadora de
la Loyola, la maquina de la Loyola, entonces un
poco que discutiamos con la Martha sobre qué es
lo que ibamos a hacer con el programa y yo me iba
a trabajar a la radio, y ahi hacia mis libretos y los
libretos los leia ya en programa, no eran
dramatizados ni grabados, entonces en el Mundo
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Laboral trabajaba José Antonio Enrriquez y con él
empezamos a compartir libretos porque después
pasado un tiempo decidimos que no sélo debia ser
un programa de mujeres para mujeres, sino que
habia que involucrar a la otra parte, a la otra media
naranjay ahi empez0 a participar activamente José
Antonio.

Y volviendo a la pregunta que me hacias sobre
la imagen. Al principio fue que iqué bien que
exista! Pero ique roncha empezamos a generar!, lo
que hasta ahora hay, mucha gente que nos odia y
mucha gente que nos quiere, como dice la canciéon
del Silvio Rodriguez, dsea los que nos apoyaban,
que creian que es bueno que existamos y aquellos
que decian: ustedes estan volviendo rebeldes a las
mujeres, las estan despertando, bueno no me
acuerdo que mas, y también habian bastantes
agresiones personales, en esa época llamadas
andnimas, insultos nos llovian. Me acuerdo que
nos decian groserias por el teléfono, a mi me
tocaron esas llamadas pero gracias al cielo, nunca
salieron al aire en el programa; nos decian
feministas, putas, por ejemplo.

Después de una campafia de recoleccién de
firmas, algo que incidi6 mucho en la opinién
publica, porque antes yo no sé si consiente o
inconscientemente, éramos muchisimo mas
desafiantes que ahora, yo creo que nunca nos
pusimos de acuerdo, no sé si Martha lo recuerda
asi, pero deciamos: tenemos que levantar roncha
para que la gente empiece a hablar de nosotras y
no de nosotras como personas, sino que hablen de
lo que antes ha sido privado, intimo, considerado
tema menor. doméstico; deciamos ahora que esto

sea publico, ese era el razonamiento aunque no
muy explicito. Tiempo después supimos que este
es un planteamiento politico fundamental.

Me acuerdo de una cosa chistosisima, es que
mi papa era magistrado de la Corte Suprema,
entonces aparecio un dibujo de esos al estilo bafio
publico, horrible, ya te imaginards que clase de
dibujo, y abajo estaba mi nombre, era pues asi en
un lugar muy visible, muy cerca de la oficina de mi
padre y entonces mi marido que es abogado supo
del dibujo porque alguien lo llamd y le contd, fue
comico porque mi marido tuvo que ir con su
valdecito de agua a lavar el dibujo, entonces yo
creo que nuestra labor era hasta ofensiva para
mucha gente, mucha gente sentia que en lo
personal le tocabamos y ni modo, debiamos
soportar ese tipo de reacciones.

En aquel tiempo yo creo que habia gente que
si podia nos ponia estricnina en nuestra comida (es
un decir nomas, no?), me acuerdo los primeros
discursos en la caminata de las flores, porque ese
momento fue determinante, veniamos de una
experiencia izquierdista casi todas las que
estabamos ahi acostumbradas a movilizaciones, a
corretear por los gases, a todo, entonces ha habido
una actitud asi, de asumir consecuencias si las
hubiera también, pero era otro estilo de
agresividad la de esa época, hubo un discurso.
hubieron dos discursos, me acuerdo hablé Martha
y yo presenté el acto y las amenizaciones, le pegué
unas arengas muy provocadoras, cosas como que
los hombres caminata de flores y por eso junto a
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a esa consigna que para esa época era poco usual,
contra la violencia hacia mujeres y nifios, porque en
esa época el Centro tenia un comedor en el que se
atendian nifios de la calle, entonces el 90 la caminata
era ya contra la violencia.

Pregunta: Pero, écuantas mujeres participaron?

X. D. : Miles, y épor qué participaron miles? ,
porque el IPTK convocé a sus Centros de Madres y
entonces se les hablaba mucho de la organizacidn,
era todavia muy abstracto, de los beneficios de
organizarnos, épara qué? Para que ya no nos
peguen, para que nos pasen las
pensiones, para que los maridos no se lleven toda
la plata, si eran consignas muy simples pero
giraban en torno a los derechos femeninos.

Pregunta: ¢Y cudndo este tipo de consignas un
poco sueltas o arrastradas desde la |6gica digamos
de la lucha contra la pobreza a partir del IPTK o de
la carga izquierdista a partir de las ideologias de los
partidos, empieza a ser feminismo, empieza a
plantearse de una manera mas tedrica, racional,
como teoria, como concepcién?

X. D. : Mira, yo no sé si hay un hito para eso,
yo creo que eran discusiones que se iban dando en
el trabajo, también creo que el que empezamos a
conocer la teoria, a masticar la teoria, tenia que ver
con la capacitacion que fuimos recibiendo, con la
relacion con otras instituciones, con la asistencia a
otros seminarios, talleres nacionales donde fuimos
conociendo a otras mujeres, y empezaron a
hacerse algunos otros intentos de formacion en
género aqui en la institucidn, yo me acuerdo que la
Martha y yo organizdbamos pequenos talleres, y
me acuerdo que escribiamos: iqué es el género? y
las compafieras casi de memoria tenian que

repetir, es la manera de pensar, de actuar de sentir
en un momento histérico concreto de acuerdo
alaclase, a la cultura y casi lo repetiamos de
memoria como loros.

Preguntas: ¢ Basadas en la Moser?

X. D. : Si, dos autoras que se conocian y se
manejaban mucho por aquella época, la Caroline
Moser, y la Virginia Vargas, ellas tuvieron que ver
con género en el desarrollo, si, creo que ellas
fueron, pero retrocediendo en el tiempo hay que
recordar que nunca leimos a las clasicas, nunca
leimos las fuentes primarias, sino que nos llegaban
documentitos, hojitas sueltas o que nos traiamos
material de los talleres y Martha, eso si, siempre
tuvo una posicién clara en la ideologia del centro
siempre fue una feminista y yo siempre me
consideré, también, feminista, pero me acuerdo
que las compafieras repetian lo del género vy
después me decian: oye y eso éiqué quiere decir
pués?

Viéndola a la Fanny Lopez ahorita me acuerdo que
tuvimos un taller con una cubana la Marisel
Revollar, no sé si has oido ha hablar de ella, era una
cubana capisima, ella era pedagoga y nos dio un
taller sobre todo de metodologia, técnicas de
trabajo y ella por primera vez no hizo repetir el
concepto este, sino lo que hizo fueron otras cosas
mas vivenciales, fue ella tienen un dia a la semana
y nosotras por lo menos deberiamos tener el Dia
de la mujer,al dia siguiente mucha gente nos llamé
y nos dijeron: icomo se atreven a decir semejantes
cosas!
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Pregunta: ¢ COmo resumirias el discurso de esa
época, cuales eran los puntos en los que hacian
hincapié?

X. D. : Hubo una charla, que en ese tiempo fue
totalmente intrascendente, con la Carmen Pareja,
porque Carmen Pareja y Martha, cuando fundaron
el Centro tenian la motivacién de hacer una
institucion totalmente independiente del IPTK,
para comenzar ellas decian que ya habia un
programa de mujeres en el IPTK, pero que como
estaba planteado jamas iba a poder crecer, jamas
iba a poder desarrollarse, ellas ya pensaban en un
desarrollo independiente y en ese sentido ya se
percibian reivindicaciones propias; ese tiempo el
discurso estaba todavia muy mezclado con el tema
de la pobreza, se reivindicaba mucho a la mujer
pobre y bueno nosotros que seriamos, sus aliadas,
sus intelectuales organicas, pero en ese tiempo
todavia estaba mezclada la cuestiéon de la mujer
pobre, la mujer discriminada por pobre, ademas
por nuestra historia izquierdista, era ldgico que
tengamos esa tendencia hacia un analisis de clase;
pero en esa charla con la Carmen, yo recuerdo que
le dijimos, le preguntamos si las mujeres soélo por
ser pobres era que estaban como estaban. Y ahi
empezamos a hablar del tema de la violencia
intrafamiliar, de los roles de mujeres y hombres, y
otros temas.

No sé si habia todo un discurso elaborado, en
el sentido en el que no estaba escrito, pero ya se
empezo a hablar mucho de que la violencia no sélo
es un problema de un hombre contra una mujer,
sino de toda una ideologia patriarcal, entonces se
empezo a hablar de que las mujeres no son sélo

explotadas econdmicamente, sino que son
subordinadas, y se empezé a usar el término de
subordinacion, aunque todavia no conociamos la
teoria del género, que ya existia en otros paises
pero por aqui todavia no la conociamos: entonces
creo que el transito entre la fundacion de esta
institucion y sus antecedentes en el IPTK, ha sido
ese transito del enfoque de la mujer pobre a la
mujer que reivindica cuestiones propias como
mujer, desde una dptica feminista intuitiva y desde
la perspectiva del género en el desarrollo después.

Pregunta: Una de las movilizaciones, esta, la
de octubre del 90, de la caminata de las flores,
écuadles eran las consignas?, icudl era el mensaje?
équé se intentaba mostrar?

X. D. : Uno sélo, era contra la violencia, ya
habia previamente, no sé si semanas o menos
hubieron unas violaciones desastrosas de esas que
siempre hay, entonces tomamos como tema eso
fue lo que se mostrd, porque los periodistas
preguntaban y movilizarse para qué, una marcha
siempre pide algo, entonces ese era el tema que
justifica la movilizacién, pero otra cosa bien
discutida fue que no queriamos hacer una marcha
de sindicato, una marcha de movimiento de base
solamente, sino que también dijimos hay que
retomar las caracteristicas propias de las mujeres y
por eso se pensd en una quien de manera muy
practica nos hizo vivir, si vale el término, lo de los
roles sin mencionarlos, que en esa época en estos
nuestros talleres ya hablamos de los roles, siempre
en el estilo de la Moser y la Vargas.
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Luego habldbamos de nuestros espacios, de los
intereses estratégicos, los practicos y luego esto de la
famosa triple jornada, jornada laboral, jornada
doméstica y ademas la jornada de trabajo comunitario
y barrial, pero con esta Marisel Revollar, hicimos otra
cosa mas vivencial y me acuerdo que al terminar los tres
dias la Fanny se levanté y dijo algo asi: trabajo afios en
esta institucién y por fin sé lo que es el género! -era a
fines del 1994 yo estaba por retirarme la primera vez-y
en una forma muy expresiva dijo: por fin sé que carajos
es lo del género, si, fue chistoso y significativo porque
muchas posiblemente sentian lo mismo: qué
barbaridad, afios aqui y no saber lo que es el género.

Entonces no hay un hito que destacar, pero si
habia una continuidad en lo referido a destacar el
avance, los proyectos de la ley para Ia
promulgacion de la ley contra la violencia
intrafamiliar y la ley de cuotas fueron los ejes
tematicos constantes en nuestro programa de
radio, eso fue casi desde el principio, porque las
recolecciones de firmas, las campafias por hacer
Ilegar al Congreso firmas de mujeres que pediamos
las leyes, es desde el afio 90 exactamente.

Desde la creacion del Centro, se adscribid al
pedido de la creaciéon de esta ley contra la
violencia, de principio a fin me acuerdo casi de
todos los afos de la primera época en la que yo
trabajé aqui, varias campafias hemos recolectado
firmas, ademas hemos promovido las primeras
mesas redondas, los primeros paneles con juristas
con gente que practicamente se volteaba para
atras frente a frente a la posibilidad de cambiar las

leyes, hartos proyectos han antecedido a esta ley,
me acuerdo que organizamos, eso si creo que es
historico, el primer panel en radio Loyola sobre un
proyecto de ley que tipifique los delitos sexuales,
convocado por el programa, por la Media naranja y
organizado por el Centro.

Un famoso penalista me acuerdo que fue al
panel y tenia una actitud muy burlesca y nos dijo:
qué mas querran estas mujeres, falta que quieran
ser por decreto Presidentas, eran palabras bien
displicentes. Yo recuerdo por lo menos 3 mesas
redondas de ese tipo contra el aborto y la violencia
sexual; todas estas charlas ameritaban una
reflexion que no creo que se haya sistematizado, ni
hayan sido recogidas por nadie.

Pero yo creo que nuestro discurso también
puede leerse en los suplementos de la Media
naranja, en esa época definimos que nos
interesaba llegar a dos publicos, uno mucho mas
amplio, mas popular a través de la radio y también
para esa época me acuerdo que deciamos: las
mujeres de las clases populares tienen que saber
que existimos, las mujeres de ben saber que
nuestra existencia las beneficia, pero también las
autoridades, los lideres que son quienes generan
opinién, deben escucharnos, ellos son quienes en
algin momento deben darnos su apoyo.
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Esa era la intencidn, pero esas personas no
necesariamente escuchan la radio, pero si leen
periddico, el periddico siempre es mucho mas serio,
siempre da la linea y por eso teniamos un
suplemento escrito que se llama la Media naranja
que se publico casi desde que se fundo el Centro,
un afio después empezd a salir y duré como 5 a 6
afios, yo creo que ahi es donde mas se puede ver el
discurso de las primeras épocas, porque los
editoriales los charldbamos con la directora; pero
ese periodico, ese suplemento nunca se llamd
feminista, nunca se asumié como tal y nunca se
asumioé como un espacio de debate, simplemente
se pensé como difusion de las actividades de
mujeres, difusion de campafias a favor de las
mujeres y también como un poco era antes los
organos de difusion de los partidos de izquierda,
para difundir la existencia del propio Centro, eso
era el suplemento.

Pregunta: En tu experiencia, ¢qué aliados y qué
enemigos tuvo el Centro, en su desarrollo?

X. D. éSabes?, yo recuerdo mucho sobresalto
frente a nosotras en esa época pero a la vez creo
que habian apoyos, primero habia que pelear
contra la idea de que no éramos del IPTK y eso creo
que hace poco recién se ha logrado, todo el mundo
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decia: esto es un apéndice del IPTK y entre otras
razones por los nexos familiares que habia al
principio entre el IPTK y el Centro Juanas.

Entonces yo recuerdo bandos a favor y en
contra, la iglesia casi siempre estuvo en contra, gran
parte de las ONG's también estuvieron en contra.
Haber..., entre lo abogados, que yo recuerde, habia
una parte de los abogados que les parecia
interesante que promocionemos la discusidn, antes

del 94 vino la Julieta Montafio para exponer esta
convencidon que era tan poco conocida en esas
épocas, la convencion contra toda forma de
discriminacion hacia la mujer que tenia rango de ley
y que en Bolivia no sélo que no se conocia, sino que
parecia que iba en contra del cuerpo legal, y eso lo
auspicid la Corte Suprema y se publico lo de la
Convencién en la imprenta de la Suprema.

Claro, eso fue en gran medida porque algunos
nos querian, es decir convencimos a un magistrado
y alguin otro amigo del Colegio de abogados. yo creo
que habia un grupo de gentes que se alegraban de
que haya esta institucion, de que promuevan el
didlogo; después se empezaron a adscribir mujeres
sueltas, solitarias, algunas ONG's, los campesinos,
las campesinas, creo si mi percepcion no esta
equivocada, a nivel de dirigentes recibiamos mas
apoyo de la Federacion de Campesinos que de la
COD, porque en la Federacion de Campesinos habia
mas mujeres, ademas ya sea en la cartera de actas,
o lo que fuera habia mas mujeres que en la COD,
Derechos Humanos también alguna vez ha hecho
alguna que otra actividad con nosotros, con la
Universidad también alguna vez se ha organizado
uno que otro seminario.

Pregunta: En esta logica del desarrollo de la
institucion,
tu después
de unos 4 0 5 afios dejaste el Centro y volviste
después de unos 3 anos, écudl era la imagen que
tuviste del Centro desde afuera, cuando no estabas
en el Centro, cédmo percibiste ya a partir de la
poblacién o de las instituciones si iba o no
cambiando esa imagen primero como apéndice del
IPTK, incluso también otra cosa que se decia que era
MBL nomas?
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X. D. : Me habia olvidado de ese detalle, para la
gente todas éramos MBListas, claro, muchas de
nosotras apoyamos la campafia de la Martha el 93,
si creo que fue el 93.

Pregunta: ¢ Campafia para qué?

X. D. : Ella se postuld para una diputacion en
Chuquisaca, por lo menos yo jamas he tenido nada
que ver con el MBL, realmente nunca ha sido
partido de mi devocién, pero en mi opinion, la
institucion no fue muy solidaria con la candidatura
de la Martha, precisamente por que querian
diferenciarse del MBL, pero lo que para mi siempre
estuvo claro es que habia que apoyarla a ella como
mujer.

Pregunta: éSaliste por problemas de estudio'?

X. D. : Si, a ver... cuando sali de la Loyola y
empecé a trabajar aqui quise estudiar, pero no
podia, tenia tiempo completo tuve una wawa,
entonces realmente no pude, en esa época me
plantee otra vez volver a la Universidad y sali de Las
Juanas por esa razén, por razones practicas
también, porque necesitaba mas tiempo para mi
casa, para mis hijos, estaba viviendo sola ademas.

Volviendo a las percepciones externas sobre el
Centro. Ayer nomas que tuvimos una reunidn con
gente de otras instituciones, les preguntaron eso a
la Dana y a la Maria Elena, que son nuevitas, que
nunca han estado aqui y ellas comparaban la
realidad que se tiene aqui adentro y la percepcidn
que se tiene afuera, a ambas les habian dicho que
se cuiden, que les van hacer divorciar, separar, que

cuidado, e sintesis con volverse mujeres faciles,
agresivas, cuidado con pelear siempre contra los
hombres, es idea de feminismo intransigente,
recalcitrante, una idea de feminismo tan superada
en la teoria pero que en la practica todavia
despierta miedo

Ahora, también hay mucha gente que respeta
como trabaja el Centro, la referencia yo creo que
son los Convenios que se firman, las instituciones
aliadas aunque sea eventualmente, yo veo que para
cosas muy serias que antes jamas la hubieran
buscado a la directora de la institucion, ahora la
buscan, entonces yo creo que hay una parte de
prejuicio que no se vence, pero creo que hay otra
parte de respeto que se ha ganado mucho.

A mi me admiran cosas muy sencillas en la
actualidad como el crecimiento fisico, incluso, el
crecimiento de la infraestructura que tiene el
Centro, el crecimiento del personal; entonces
pensaba y sigo pensando que una institucion que
sigue creciendo, cuando muchas estan decreciendo
es que se estd consolidando, pero donde mas
cambios serios creo haber visto [entre |a Ultima vez
que he vueltoy la penultima) en la exigencia técnica
del trabajo, en el rendimiento, en la medicién de
resultados.

Pregunta: ¢Esa légica cudndo empieza?

X.D.: Yo noto eso desde la ultima vez que volvi,
a mediados del 98 [ sali a mediados del 99,
nuevamente por razones de estudio no completé ni
un afo) es decir una medicién mas rigurosa. incluso
mas cuantitativa, muchisimo madas cuantitativa,
porque en honor a la verdad desde su fundacion
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desde el primer y segundo afo ya se empezaron
hacer muchos informes, siempre han habido
evaluaciones externas que yo recuerde; a partir del
segundo afio que yo trabajé aqui ha habido
evaluaciones, informes, me acuerdo el conteo de
nimero de programas producidos, nimero de
programas difundidos, nimero de suplementos,
pero claro, desde la ultima vez que estoy aqui veo
que hay una mediciéon mas sistematica y una cosa
que me ha llamado la atencidn, y creo que estabas
tu cuando en una reunidn de varias instituciones en
el IPTK, donde dijeron que el de las Juanas era un
sistema de evaluacion que puede considerarse
modélico, yaya, eso fue muy bueno!

Pregunta: En tu opinidn cudl es la influencia del
Centro?

Ha habido un tiempo en que se ha dado la
impresiéon que todo lo que tenia que ver con
mujeres y género lo hacia el Centro, cuando yo sali
asi era, pero te estoy hablando del 94; pero un poco
después en 1995 ya estaban pidiendo ingreso a
UNISUR, (yo trabajaba en UNISIJR) mas de una
institucion dedicada a mujeres, que sé yo, la Rete
Italia por ejemplo, por el 95 también se cred la
Subsecretaria de Asuntos de Género junto con la ley
contra la violencia intrafamiliar; también, todas las
ONG's, empezaron a incluir en su planificacién la
perspectiva de género y entonces creo que es la
época en que en el tema se introduce, empieza
posisionarse en las otras instituciones, hay varios
factores que influyen y entre ellos sin duda esta el
Centro. Tengo la impresion que la presencia
institucional del Centro es muy fuerte, es como una
cuestion que flota en el aire que a veces ni siquiera
es dicha, pero se siente muy fuerte.

Cuando se cred la Comision de Género de
UNISUR el 95, después de la Conferencia mundial
de Beijing, la Comisidn queria aglutinar a todas las
instituciones y a todos sus departamentos en
género y que el Centro sea una mas, porque de
acuerdo a los estatutos de UNISUR, debia ser asi;
pero el peso especifico de las Juanas era muy
fuerte, por ejemplo, se proponen cosas, qué sé yo,
actividades muy puntuales y siempre se dice,
"haber..., que dirdn las Juanas, haber..., cual serd su
opinién", yo creo que es muy considerada, para
bien o para mal, tengo la impresion que es asi, hay
momentos en que se la ve como competencia no
enriquecedora y a momentos como necesaria,
como importante, eso pasa siempre en UNISUR.

Pregunta: Y ahora el tema, de Ila
representatividad femenina, el tema de lo que
empezo6 como Federacion Democratica de Mujeres
éen qué ha devenido? , éicudl es la dptica, la légica
de lo que podria considerarse movimiento de
mujeres?

X. D. El movimiento..., al margen de la
FEDEMBOL, porque la FEDEMBOL se murié después
del 90. Haber, qué es un movimiento, una base
social del movimiento de mujeres, lo Unico que se
ha visto a nombre del movimiento de mujeres
ultimamente es un encuentro que ha habido
convocado por el AMUPEI, Articulacidon de mujeres
por la equidad, con muy buena convocatoria de
gentes que siempre nos encontramos y otras que
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vinieron incluso de municipios rurales, pero el
nucleo, si hubiera que cuantificar no pasamos de
50 y que podemos estar sin vernos seis meses y
luego nos volvemos a encontrar.

Creo que muy de a poco las mujeres se han
ido sumando, yo creo que en base a una
capacitacion forzada a veces, te hablo de casos
concretos, por decirte, casos como los de una
militante del ADN, tremendamente militante, que
participa en un taller de capacitacion o una
evaluacion de un proyecto de género en el que
necesariamente se habla del movimiento de
mujeres y a partir de eso participa en un par de
reuniones, entonces yo creo que es asi que las
organizaciones las involucran en esto del género,
las capacitan y después algunas de ellas se
adscriben,

Pero si hubiera que contar yo veo que todavia
somos pocas y que ya no son convocadas por el
Centro, son convocadas ahora por el AMIJPEI, que
se considera como un paraguas mucho mas amplio
para todas; ahora ademds de estas mujeres,
digamos constantes, siempre hay concejalas de los
Municipios rurales, las propias concejalas que van
porque en estos momentos sienten que necesitan
el apoyo de alguna otra institucion principalmente
para capacitacion.

Yo no estaba aqui en Sucre, cuando el afio
pasado (fines del 2000) convocaron a una marcha
a nombre de un movimiento independiente de
mujeres después de una atroz violacién que hubo
en la calle Camargo, fue octubre creo, seglin sé, no

convocd el Centro, entonces ahi me hubiera
gustado ver quienes fueron pero me han dicho que
son las de siempre, exactamente "estdbamos las
de siempre", que al parecer son mujeres que se
mueven en torno a preocupaciones bien
puntuales, por ejemplo la ley de cuotas,
capacitacion para las candidatas que van a
participar en las elecciones y ahora ultimo Ia
presién politica para el nombramiento de las
notables en la Corte Electoral. Hoy la motivacidén es
la participacion politica, asi con un interés
inmediato creo yo; entonces yo no sé si en otra
parte de Bolivia se habrd logrado ir mas all3,
entiendo que movimiento me parece tiene que ver
con masa, con multitud, con harta gente, pero sin
duda en términos ideoldgicos hay un movimiento.

Pregunta: ¢Yo no sé, Ximena, si tu quieres mas
bien ampliar algin tema que yo no haya escarbado
mucho?

X. D. : No, ahorita no, no se me ocurre, no sé
si pensando vale decir algo después, me he
quedado preocupada con lo del movimiento de
mujeres, porque una anécdota que quizas ya te ha
contado la Martha, de los primeros afios, el tercer
afio si no me equivoco en uno de nuestros planes
de trabajo, en una de nuestras planificaciones,
como objetivo estaba formar el movimiento de
mujeres de Sucre, incluso tenia un nombre
MUDEJA, MUDEIJO, alguna cosa asi, entonces cu-

121



“LAS JUANAS ”

SISTEMATIZACION DE UNA EXPERIENCIA SUCRE — 1989 - 2002

ando vinieron los evaluadores, le preguntaron a
una de las compafieras que trabajaba en la fabrica
de soya, que es el MUDEJO, y ella dijo no sé, debe
ser un ingrediente, una cosita para la leche de
soya, entonces los evaluadores murieron de la risa,
pero nos hicieron notar que tejos estamos de
poder formar ese movimiento de mujeres.

Ahora en cuanto a los aportes, yo pienso que
somos las ONG's de todo el pais las que hemos
dado insumos al Estado para la formacion de la
Subsecretaria de Asuntos de Género, también para
la promulgacion de leyes, yo creo que aunque no
respondan a nuestra convocatoria las multitudes,
son nuestras lineas de accion y de pensamiento las
que se siguen, creo que en eso hay un nivel de
vanguardia, ahora que no es iluminacién nuestra,
yo creo que hay mucha influencia de otros paises y
un contexto nacional favorable, pero por lo menos
nos atrevemos a dar la cara en temas que hay que
tener valor para hacerlo, porque lo minimo que te
ganas, si no te llegan a insultar, es mucha
animadversién que la vas encontrando después; yo

creo que ahora es mas facil ser militante o
simpatizante del trabajo con mujeres; hoy entre
mujeres progresistas la tematica es casi una
condicion para estar al dia, sino conoces la teoria
del género casi ni trabajo puedes conseguir,
entonces es relativamente facil sumarse e la ola;
10 aios atras eso era bien complicado.

Entonces yo creo que el aporte del Centro
ahora, supongo que menor, porque ahora hay
muchisimas instituciones, politicas, planes vy
proyectos con enfoque de género, pero
para su tiempo creo que el aporte ha sido bien
grande y creo que hasta hoy sucede algo de lo que
te decia: esa presencia que puede no ser fisica,
pero el tener los oidos siempre atentos a lo que
emana del Centro, para bien o para
mal, para sumarse o para ir en contra, muestra
creo yo, como expresaba en uno de sus dibujos
Solon Romero, "Ladran Sancho, sefial de que
caminamos".

122



